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TAKDIiM

En biiyiik kurumlardan en kiigligiine kadar biitiin kurumlar planlama ile i¢ igedir. Kurumlar devamliliklarini siirdiirmek, kendilerini var
oldugu durumdan daha iyi yerlere tagiyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak i¢in gelecegini planlamak zorundadir.
Ancak, planin bir arag oldugu, hedeflerin gergeklestirilmesinde galisanlarin ve uygulayicilarin iistiin gayret ve kararliliklarimmn 6énemli
oldugu asla unutulmamalidir. Kisaca, egitim sisteminin kendinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Diinyadaki gelismeler, Tiirk kamu y6netiminde ve dolayisiyla egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Bu gergevede, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren,
seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimi benimsenmistir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan “Stratejik Plan” okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulagilmasi gereken hedeflerin yoniini, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayisla olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amaglanmustir. Stratejik planda belirtilen amag
ve hedeflere ulasilmasmim okulumuzun gelisime ve kurumsallagma siireglerini de katkilar saglayacagina inanmaktayim.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasima katkida bulunan midiir
yardimcilarimiza, strateji planlama ekibimize, tesekkiir ediyor ve bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor ve tiim ogretmenlerimize basarilar diliyorum.
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KARLITEPE iLKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhiginin 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Karlitepe ilkokulu —
Ortaokulu Midirligii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 07.09.2015 tarihinde Stratejik
604-151 Sayist ile Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.
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ONSOZ

Gilinlimiiz diinyasinda her alanda yasanan gelismeler tiim kurumlar1 oldugu gibi
egitim kurumlarim1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu nedenle egitim ve dgretimde

yeni yaklagim ve uygulamalarin yasama gegirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza
cikmaktadir.

Bir egitim kurumu olarak beklenen islevleri yerine getirebilmemiz, yapilan
planlamalara ve bu planlarin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bunun farkinda
olarak bu degisime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelisimini ve ¢evreye uyumunu
saglayabilmek, c¢evremizi degisime hazirlayabilmek ve calismalarimizin meyvesi ve
gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi kendilerini en 1iyi hissettikleri alanda
gelistirmelerine olanak saglamak i¢in kurum olarak belirledigimiz hedeflere planlanmis
zaman diliminde ulasabilme amaciyla okulumuzun Oniimiizdeki yillarin1 planlamak
gerektigini ve gelecegi planlamanin en iyi yolunun da ge¢mise ve bu gline bakmak
olduguna inanarak planimizi bu dogrultuda hazirladik.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2015-2019 yillarna ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planin basariyla uygulanmas: ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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Tablo 1:Kisaltmalar

Avrupa Birligi

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi
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Bilim ve Sanat Merkezi

Baskan Yardimcisi

Devlet Planlama Teskilat1

Dynamic Education (Dinamik Egitim)
Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit

Insan Kaynaklar1 Béliimii

Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

Is Saglhig1 ve Giivenligi

Istanbul Kalkinma Ajansi

Tiirkiye Is Kurumu

Kanun Hiikmiinde Kararname

Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
Milli Egitim Bakanlig: Istatistik Sistemleri
Milli Egitim Mudirligi

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Stratejik Plan
Sivil Toplum Kuruluslari

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Tiirk Dil Kurumu

Toplam Kalite Yonetimi

Toplu Konut Idaresi Baskanlig

Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Gli¢lii)

Tiirkiye Istatistik Kurumu
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GIRIS

Hangi yone gidecegini bilmeyene higbir riizgar fayda vermeyecektir. Riizgar beklemek i¢in
gideceginiz yonii belirlemek gerekir. Hazirladigimiz planla kurumumuz yoniinii belirlemis,
hedeflerini koymus ve ¢alismalarini hangi dogrultuda siirdiirecegi kararina varmistir.

Planimizin hazirlanmasinda 6grenci, O0gretmen, veli ve ydnetim olarak tiim
katmanlarda katilimi saglamig olmamiz planimizin gergekeiligi acisindan onem teskil
etmektedir. Boylelikle tiim paydaslarin goriisii alinmis ve fikirlerinden yararlanilmstir.

Egitim — Ogretim gelecege endeksli yapilmak zorundadir. Bu sebeple gelecegini
planlamak son derece 6nemlidir. Uzun soluklu planlar ve stratejilerin belirlenmesi sarttir.
Stratejilerin belirlenmesi kadar uygulanmasi da onem arz eder. Yapilan bu planlamalarin
uygulandigini goérebilmek timidiyle hazirlamaktayiz.
Stratejik planimiz, 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon
kapsaminda; yine vizyonumuza uygun amaglar ile bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak hedef
ve stratejilerden olusmakta, izleme ve degerlendirme siireglerini ifade eden, katilimci,
esnek bir yonetim yaklasimini temel almaktadir.
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BOLUM 1: STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi
hazirlanan 2013/26 sayili Genelge ile Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani
caligmalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda il/ilge milli egitim
miidiirlikleri ile okul/kurumlarin stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler,
kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Beykoz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Karlitepe Ilkokulu-Ortaokulu 2015-2019 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami

Stratejik Plan Ekip ve Kurullart Stratejik
Planlama Is Takvimi

L

Tarihi Mevzuat Paydas Faaliyet
Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Gelisim Analizalanlar1 vesunulan hizmetler
1 PEST Analizi
(1 GZFT Analizi
[] Ust Politika Belgeleri

|| Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

| Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

-Vizyonun Belirlenmesi
-Misyonun Belirlenmesi -Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
-Temalarin Belirlenmesi -Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

-Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

-Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
-Nihai Stratejik Plan

-Performans Programi Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

12



Sekil 1:Karhtepe Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli

Okul Midirliigiimiizde MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 no’lu
genelgesi, MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve
16.09.2013 tarihli yazisi, 1l Milli Egitim Miidiirliigiiniin 10.01.2014 tarih 140172 say1 ve
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin11/01/2014 602.04/497 sayili yazilar1 geregince 2015-
2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmigtir. Karlitepe ilkokulu-Orta Okulu
Miidiirligiiniin  2015-2019 doénemi stratejik planimin  hazirlanmasi  siirecinin  temel
asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi.

Tablo 2:Calisma Takvimi

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Adimlar1

Kurulan Ekip ve Ust Kurul
Bilgilerinin Ilge Milli Egitim
Midiirligiine Bildirilmesi

Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik
planlama konusunda hizmet i¢i egitimden
gegmesinin saglanmasi

DURUM ANALIZI

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurum i¢i ve kurum dig1 analizler (Paydas
Analizi, Orgiitsel Yap1, Teknolojik
Diizey, insan Kaynaklari, Mali
Kaynaklarin aragtirilmasi, GZFT vb.
analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim ve Sorun Alanlarmin
Belirlenmesi

flge Stratejik Plan Ekibinin
Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon-Temel Ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amagclar

Stratejik Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler (Tedbirler)

Faaliyet ve projeler

MALIYETLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Ilge Stratejik Plan Ekibinin
Degerlendirmesi

o N oo

Diizeltme, Onay ve Yayim

13




1.1 Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Teknik Ekibin Kurulmasi

Okul Miidiirliigiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin baskanhiginda 2 miidiir
yardimcist ve 3 6gretmenin yer aldigi stratejik plan tist kurulu 17/06/ 2015 tarihinde sene
sonu 6gretmenler kurulu toplantisinda olusturulmustur.

Tablo 3:Karhtepe Ilkokulu-Ortaokul Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Ust
Kurulu

KARLITEPE ILKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 ALI KAMBUROGLU Okul Miidiirii
2 GULHATUN UZUN Miidiir Yardimcisi
3 KAYHAN YENIPINAR Midiir Yardimcist
4 UMIT DURAK Ogretmen
5 BULENT YURDAKUL Ogretmen
6 AYSEL CAGLAR Ogretmen
7 GULTEN KEKLIK Okul Aile Birligi Bagkani

Stratejik Plan hazirlik c¢aligmalar1 kapsaminda okul midirliigiiniin 17/06/2015
tarinli sene sonu ogretmenler kurulu toplantisinda  Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon ekibi olusturulmustur

Tablo 4:Karhtepe Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon
Ekibi

KARLITEPEILKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBIi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 GULHATUN UZUN Okul Stratejik Plan Koordinatorii
2 UMIT DURAK Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 BULENT YURDAKUL Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 AYSEL CAGLAR Ogretmen
7 SEVGI KARADURMUS Veli
8 NESE CIVELEK Veli

14




BOLUM 2: DURUM ANALIiZi

Okulumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digsindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapmustir.

2.1 TARIHI GELISIM

Okulumuz 1993 -1994 egitim o6gretim yilinda ilkokul olarak 5 sinif halinde 86
Ogrenciyle egitime baslamistir. Okulda tiim demirbas ve ara¢ gerecler en kisa zamanda
saglanmis ve Ogrencilerin en iyi egitimi almalar1 daha ilk senesinde saglanmistir. Egitim
siiresinin 8 yila ¢ikmasiyla okulumuzda beraberinde 1997-1998 6gretim yilinda 8 yillik
ilkdgretim Okulu haline gelmistir.ilk sene 6grenci azligindan dolayr sinif agilamamis 5
smifi bitiren 6grenciler ¢evre okullara dagitilmistir.1998 -1999 egitim &gretim yilindan
itibaren 8 yillik egitim verilmeye baslanmistir.2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 4+4+4
sistemine gegilmis ancak okulumuz Ilkokul-Ortaokul olarak yoluna devam etmistir. Suan 5
sinif Tlkokul,4 sinif Ortaokul olmak iizere toplam 9 smifimiz bulunmaktadir.
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2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim kurumu olarak
Karlitepe Ilkokulu-Ortaokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine

verdigi yasal ylikiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir.

Tablo 5: Kurumumuzun Yasal Yiikiimliiliikleri

Yasal Yiikiimliiliikler (Gorevler)

Dayanak

Ayrilan Mali

Kaynak

Orgiit / insan

kaynag

Degerlendirme

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan
Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 goérev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetigtirmek.

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikl sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Giiglendirilmeli

Iyilestirilmeli

Iyilestirilmeli

Yetersiz

Iyilestirilmeli

Iyilestirilmeli

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

4306 Sayili Zorunlu I1kdgretim ve Egitim Kanunu

MEB egitim Ogretim Caligmalarmin Planli

Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri Hakkindaki Y&netmelik 4306 Sayili Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu
MEB egitim Ogretim Caligmalarmin Planli

Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve

Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri Hakkindaki Yo6netmelik

Kayit kabul-Devam takip-Zorunlu egitim.

Tyilestirilmeli

Tyilestirilmeli

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi
MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
MEB Bayrak Té&renleri Yonergesi

Rehberlik ve

Sosyal
Etkinlikler

Yetersiz

yetersiz

Tyilestirilmeli
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2.3 FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miudiirliiglimiiziin faaliyet alanlar
gruplandirilmistir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su

sekildedir.

Tablo 6:Faaliyet Alanlar-Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

HiZMET ADI

HIiZMET TANIMI

1.

Egitim 6gretimin

yiiriitiillmesi

Ogretmenlerin; sinif ve sube dagilimimin
belirlenmesi, ders programu, ziimre tutanaklari ve
iinitelendirilmis y1llik plan gibi evrak ile sinif
defterlerinin hazirlanmasi ve hazirlatilmasi

2. Egitim 6gretim Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gergeklesecegi
EGITIM-OGRETIM | ortamlari uygun ortamlarin olusturulmasi, mevcut sartlarin

tyilestirilmesi

3. Ogretmene destek Ogretmenlerin mesleki yeterlilige sahip hale
gelmesi

4. E-okul Ogrenci isleri ve kayitlar

5. Ogrenciye destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

1. Okul yonetimi Okul ¢aligmalariin ve yonetimin gelistirilmesi

2. Egitim YOnetimi Egitim ile ilgili mevzuatin diizenlenmesi

YONETIM-DENETIM 3. Ogretimin yonetimi O%retlmln amaglara uygun olarak yonetimini

saglamak

4. Biitce yonetimi Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullanilmas1

5. Denetim Okul ¢alismalariin denetimi

TEMIiZLiK-BAHCE

SERVIS-KANTIN

1. Temizlik ve
saglik bilgisi

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu

2. Okul servisi

Servis araglarimin diizenli ¢alismasi

3. Kantin

Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

ONARIM-DENETIM

1. Onarim

Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi

2. Arag-gereg

Okulun arag gereg tahsisi ve ya temini

OKUL VELI 1. Qkpl .\{G‘zli Yé’)peti.ci ve 6gretmenlerip Ve.:li‘lerden beklenti'leri,
iSBIRLIGI isbirligi velilerin okuldan beklentilerini karsilama,velilere
S yonelik etkinlikler diizenlemeyi kapsar
1. Mali Okulun egitim, fiziki imkan, sosyal ve kiiltiirel
MALI KAYNAKLAR Kaynaklar faaliyet, akademik bagarisimi arttirmak i¢in;

bagslar, kantin geliri, kermes ve diger gelir
getirici faaliyetleri kapsar.
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2.4 PAYDAS ANALIZI

Karlitepe Ilkokulu- Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin
tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur
ve Hizmetli, Belediye, Ilge Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar,
Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom TIlge
Midiirliigii, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gérev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cabsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imine bagh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi segimi {izerine
kurdugu ortakliklardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 7: Karlitepe ilkokulu —Ortaokulu Paydas Analizi

5 Onem
a - <¥E = derecesi
< 73 =1 né %
Z <D =Z =1 o
7 = £ O | ¢| #| ==
Z P NEDEN PAYDAS =z |=| 3] E§E
< =~ 2y W R < S =
= | & 25 2 E[S) o3
-
A [ ;
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden N 1
Bakanligi Paydas | gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun {istii konumunda olup, V 1
Kaymakamlik | Paydas | hesap verilecek mercidir.
i1 ve ilge Milli | Dig Midiirliigiine bagh okul ve kurumlaribelli | v | 1
Egitim Paydas | bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Miidiirligii inceleme ve sorusturma islerini yiriitmek.
Okullar Dis flk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. | v | v | 1
Paydas | Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yénetici ve | Ig Hizmet veren personeldir. NN AN A 1
Ogretmenler | Paydas
Ozel Ogretim | Dis Egitim gretim hizmetlerinde tamamlayic: | \ 2
Kurumlari Paydas | unsurdur.
Ogrenciler Ic Hizmetin sunuldugu paydaslardir. igvedis | v |V | 1
Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile I¢ Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve R 1
Birlikleri Paydas | imkanlariin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve Ic Gorevli personeldir. N o N A 1
Hizmetliler Paydas
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. V V 2
Paydas
flge Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik V 2
Saglig Paydas | onlemleri alir.
Merkezi
Meslek Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini \ 2
odalar1 Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar. N 2
Paydas
Vakiflar Dis Okul dncesi ve yaygin egitim \ 2
Paydas | calismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar | D1sg Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ 2
Paydas
Tarmm Ilge Dis Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar. v \ 2
Miidiirliigii Paydas
Sivil Savunma | Dis Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Il Miidiirliigii | Paydas
Tiirk Telekom | Disg Haberlesme ve iletisim eksikliklerini \ 2
fige Paydas | giderir.
Midiirligi
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \/ V 2
paydas
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Tablo 8:Karhtepe Ilkokulu-Ortaokulu Paydas Listesi

= g = = X
3 2 — = Vv T x| =X
Paydaslar 5 E e g qé £ g &£
s 5 S 5 § FSES
o= =) o T
Y oneticilerimiz N N N
Ogretmen V \ \
Ogrenci V \
Veli v v 0
Okul Aile Birligi V N V \
Memur ve Hizmetliler V \/
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz N \
Bakanlik Merkez Teskilati \ \
Istanbul Valiligi V \
Istanbul Biiyiiksehir Belediye \/ \
Baskanlig1
Egitim Sendikalar V 0
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge \ 0
Miidiirligi
Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigi N 0
il Saglik Miidiirligi V 0
flge Toplum Saglig1 Merkezi \/ \
Tarmm il Miidiirligi V 0
I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii V \
Cevre ve Orman Il Miidiirliigii \ 0
Tiirk Telekom Istanbul Bolge \
Miidiirligi
Devlet Senfoni Orkestras1 Miidiirliigii V 0
Meteoroloji Bélge Miidiirliigii \ 0
Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif - \ 0
Dernek)
Kantin lsleticileri \ \
Servis Isleticileri \ \
Ozel Sektor v 0 0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
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Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilir. Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bigimde

ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir

arada gorebilmek ve her bir {riin/hizmetin hangi

gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir.

Tablo 9:Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi

yararlanicilar

ilgilendirdigini

= I = — E
= g 33 |E ElE | 2 S g g
Uriin/Hizmet 5 2[2|¢° A ElE] S g 2T | 3
= = Z|= 5 = &S| 2| =E| = H & om| Z|Ew O )
22 EE0% (<l g 2| S| 2|23 2| S| 5|595d G
glol 2287528 & 1888 S| L2HEF S
Milli Egitim Bakanhg | V[ V| v | vV [ ¥V [V Vv
[stanbul Valiligi N NEEEE
Istanbul 11 Milli
EgtimmMadaegs | V|V | [V VN v V[
Beykoz
Kaymakamlig: v v v VA
peykoziee MUL N[N N[V V[V VIV VY]
Egitim Midiirliigii
Okullar /Kurumlar \ K R
Ozel Ogretim
Kurumlari UR v VN
Yoneticilerimiz VIV NV ANV N[NV
Opretmenler V[V MEE VIV N[N ]A \
Ogrenciler N ME K VAN N
Okul aile birlikleri T~
Memur ve Hizmetli \ V1V
Belediye N |V J 1~
Tlge Saglik Miidiirliigii \
Meslek odalart N N
Egitim Sendikalar \ \ \
Vakiflar R
Mubhtarliklar N
Tarim Ilge Miidiirliigii N i
Sivil Savunma 1l J J
Midiirliigi
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Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas dnem/etki matrisinde giiclii ise birlikte calis,
zayif ve onemli ise taleplerini onemse ve gozet, calismalarina dahil et. Gii¢lii ve 6nemsiz
ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

Tablo 10:Paydas Onem Etki Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig V Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar \/ izle
Yoneticiler V Gozet
Ogretmenler Gozet
Ogrenciler V Seet
Ozel Ogretim Kurumlar \ Gozet Izle
Okul Aile Birlikleri y Gozet
Memur ve Hizmetliler V Gozet
Belediye V Bilgilendir
llge Saglhik Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar \/ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii V izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle
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2.5 KURUM iCI ANALIZ

Kurum Organizasyon Yapisi

KARLITEPE ILKOKULU-ORTAOKULU
TESKILAT SEMASI

Okul Geligim
Yonetim Ekibi

Biiro
Hizmetleri

Okul-Aile Birligi

Yardimci
Hizmetler

Sekil 2:Beykoz Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
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2.6 Kurulan EKip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda ¢esitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve
komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina goére toplanmaktadir.

Tablo 11:Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKIP/KURUL KURULAN EKIP VE KOMISYON TOPLANMA
KOMISYON ADI KIMLERDEN OLUSUYOR PERIYODU
Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve diger Ayda lveya 2
calisanlar
Ogretmenler Kurulu Okul Y6netimi, Ogretmenler Doénemde 1
Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi Gerekli
goriildiigiinde
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Smif Rehber Ogretmenleri, Okul Yonetimi | Gerekli
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu goriildiiglinde
Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Siif Rehber Gerekli
Degerlendirme Kurulu Ogretmenleri goriildiigiinde
Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yo6netimi, Okul Aile Birligi Haftada 1
Okul Gelisim Yonetim Ekibi Okul Yé&netimi, Ogretmenler, Veliler Haftada 1

Tablo 12:insan Kaynaklar

Okul Personelleri Norm mevcut o - 2
< 2 <
= = 2
SIRANO Gérevi E K| T E = ~
1 Miidiir 1 1 01 0 X
2 Miidiir Yardimecisi 2 1 12 0 X
3 Sinif Ogretmenleri 4 3 1|3 1 X
4 Ingilizce 1 0 11 0 X
5 Matematik 1 1 01 0 X
6 Fen Bilimleri 1 0 11 0 X
7 Sosyal Bilgiler 1 0 11 0 X
8 Beden Egitimi 1 0 1 0 X
9 Resim 0 0 0/0 1
10 Miizik 0 0 0 0 1
11 Bilisim Teknolojileri 0 0 0 0 1
12 Tiirkge 1 0 0 0 1
13 D_1n _K_ultum ve Ahlak 0 0 0 0 1
Bilgisi
12 Ucretli Ogretmen 4 0 4 4 0 X
TOPLAM 16 5 1014 7
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KARLITEPE iLKOKULU-ORTAOKULU TUM PERSONEL LiSTESI

1 AL KAMBUROGLU | Kadrolu  Miidiir X
2 KAYHAN YENIPINAR Kadrolu Mid.Yard.| 17 | 1/1 2.Y1l X 0
3 GULHATUN UZUN Kadrolu Mid.Yard | 13 | 3/1 Y1l X 0
4 BULENT YURDAKUL | Kadrolu ?;E“f 19 1a | avu X 0
gretment
5 NURSEL BASARAN Kadrolu 2™ 18 23 | avu x |0
gretment
Sinif.
6 IRFAN LOGOGLU Kadrolu  |Ogretmeni. 23 | 14 Lyl X 0
Sinif
7 HAMZA AKTAS Kadrolu Ogretmeni 1 9/1 1.Y1l X 0
8 UMIT DURAK Kadrolu O'\."f"tema“'f 3 83 | 3y X 0
gretmeni
Fen
9 HAFIZA YAVUZ Kadrolu  Bilimleri 4 | 82 1.1l X 0
Ogretmeni
Beden
Ogretmeni
Ingilizce
11 ZEYNEP K. TASCI Kadrolu Ogretmeni 3 8/1 2.Y1l X 0
. . Soyal
12 GULDEREN IMANCI Kadrolu  [Bilgiler 1 9/1 1 X 0
Ogretmeni

Tablo 13:Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimu

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm

Oran %
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Tablo 14:Personelinin Yas Dagilimm

Mevcut
Duruma gore 17-30yas 31 -40yas 41 - 50 yas TOPLAM
Say1 3 4 5 12
Oran % %16,6 %33,3 %41,6 %100

Tablo 15:Karhtepe ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii Genel Istatistikleri

Ogrenci Sayis1 - 2 z 3 2 - ; Z
I . L o X i3 < 7 = {2 [T {2
Okul Tiirii | Derslik | Sube E 2 =/ S22 Ea®
2 2z S} R .22 o = 9
Okul Ad1 Sayisi Sayisi kA e 3E %5 PE-R- -
Erkek | Kiz | Toplam © 2 s 5 |©Z%5
g8 @ & 2 3
ilkokul 5 5 73 82 155 4 31 31 38,75
Ortaokul 4 4 44 50 94 5 23,5 23,5 18,6
2.7 Teknolojik diizey

Okulumuz teknolojik agidan yeterlidir. Tiim siniflarimizda internet baglantis1 ve
projeksiyon cihazi mevcuttur. Okulumuzun giincel ve kullanilan bir web sitesi ve e-mail
adresi vardir. Ogrenci is ve islemleri e-Okul iizerinden yapilmakta personelle ilgili
islemlerdeMebbis lizerinden yapilmaktadir.

Tablo 16:Kurulusun Fiziki Alt Yapisi

SIRA NO FiZiKi DURUM SAYISI
1 Derslik Sayisi 9
2 Kiitliphane -
3 Arsiv -
4 Miidiir odasi 1
5 Miidiir yardimcisi odasi 2
6 Rehberlik servisi -
7 Ogretmenler odasi 1
8 Memur odasi
9 Hizmetliler odasi =
10 Cok amagli salon 1
11 Diger
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Tablo 17:Kurulusun Teknolojik Alt Yapisi

‘Donamm Tiirii Mevcut Ihtiyag
Projeksiyon 9
Tarayici 1 1
Diziistii bilgisayar 11

Akill1 Tahta 9 0

2.8 Mali Kaynaklar

Tablo 18:Kurulusun Gelir ve Gider Tablosu

YILLAR GELIR GIDER
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KURUM DISI ANALIZ (PEST)

Gelisen diinya kiiresellesme siirecini de beraberinde getirmektedir. Ulkeler arasindaki
iliskiler hizla artmakta ve mesafeler kisalmaktadir. Bu siire¢ 6nemli firsatlar1 da beraberinde
getirmektedir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler
kalkinma siirecini basariyla stirdiiriip gelecekte diinyanin dnde gelen iilkeleri arasinda yer
alacaktir. Bununla beraber politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler
egitim ve dgretim sistemlerindeki beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki geligsmeler bilgiye ulagim imkanlarini gelistirerek
geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler
egitim sisteminin unsurlarimi giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve §gretimde firsat
esitliginin artirllmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim
ve Ogretim ortamlarina  transferi bu anlamda hayati 6nem  tasimaktadir.
Gliniimiizde ekonomik ve siyasi gii¢ dengeleri degismektedir. Bazi iilke ve bolgeler yeni
kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda ilerlerken bazi iilkeler mevcut gii¢lerini korumak i¢in ¢aba
sarf etmektedir. Kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut giig
dengesine sahip iilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu
nedenle iilkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki
gecirgenlik artmaktadir. Bu durum iggiiciiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu
kapsamda nitelikli iggiliciinii yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayni zamanda bu is
giicli potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek i¢in {iretim siireglerinde yiiksek katma
deger olusturan agamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.

2.9 Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup incelenen iist
politika belgeleri listelenmistir.

Tablo 19:Ust Politika Belgeleri

Sira No [Sira No Referans Kaynaginin Adi

1 5018 say1li Kamu Mali Y06netimi ve Kontrol Kanunu

2 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
3 DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

4 2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plani

5 2007-2009 donemini kapsayan Orta Vadeli Program

6 2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

7 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

8 Milli Egitim Strateji Belgesi

9 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
10 Milli Egitim Sura Kararlari

11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlari

12 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

13  Bakanlik Stratejik Plan1

14 {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

15 2006/55 Sayili Genelge

16 2010/14 Sayili Genelge

17 Diger Kaynaklar
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2.10 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢

paydaslarimizla paylasilarak,

2.0gretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla, Okul miidiirliigiimiiziin zayif
ve gliclii yanlar ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan caligmalara gore Okul
Midiirligimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri 3 Tema baglig1 altinda

asagida yer almaktadir.

Tablo 20:G.Z.F.T. Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Smif mevcutlarinin az olmasi yiiziinden
ogrencilerle birebir ilgilenme imkanin olmasi
*QOkul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen
yonetici ve calisanlarin bulunmast
*(Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
*Kendini gelistiren gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okul Aile Birliginin is birligine
acik olmasi
*Ders dig1 faaliyetlerin yapilmasi

*Her sinifta bilgisayar ve
projeksiyon makinesi
olmast

*Cok Amacli Salonun
olmasi

*Glivenlik kameralarinin
olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Maddi sikint1 geken ailelerin ¢ocuklari
calismaya yonlendirmesi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi
*Velilerin egitim seviyesinin disikligi ve
¢ogunun igsiz olmast

*Okuma aliskanliginin az olmasi
*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip
olmamasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
olmamasi

*(Ogrenci disiplin anlayisiin
yetersizligi

*Okulun fiziki mekanlarinin
yetersizligi

*Ogrencilerin merkezi sinav odakli
calismalari

*QOkulun merkezden ¢ok
uzakta bulunmasi.
*Sportif faaliyetler igin
kapal1 spor salonunun
olmayisi

*QOkul bahgesinin okul
dis1 zamanlarda eglence
merkezi olarak
kullanilmasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmast

*Sivil derneklerin desteginin fazla olmasi
*Yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*(Ogretmenlerin azimli ve gayretli calismalari.

*Hizmet alanlarin beklenti ve
gorislerinin dikkate alinmasi
*QOkuldaki teknolojik araglarin
yeterli olmasi

*Cevremizde giiriiltii kirliliginin
olmamasi

*Velilere kisa siirede
ulasilabilmesi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

*Televizyonda yer alan siddet
gorlintiilerinden etkilen
Ogrencilerin iliskilerine bu durumu
yansitmalari

* Velilerin kendi basina is
yapamayan ogrenci yetistirmeleri.

*Okulumuzun etrafinin
¢ok fazla 1ss1z olmasi
*Parcalanmig ve
problemli aileler
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2.11. TOWS MATRISi
Tablo 21:Tows Matrisi

GF
STRATEJILERIFirsatlarin
avantaj1 i¢in giiclii yonleri
kullan

ZF STRATEJILERI
Zayiflig1 yenmek icin firsatlari
kullan

GT
STRATEJILERIiTehditleri
uzaklastirmak icin giicli
yonleri kullan

GUCLU YONLER-G
1.0kulumuzun bulundugu gevre de
ogrencilerin dikkatini dagitacak unsurlarin
yer almamasi.

2. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

3. Liderlik davraniglarini sergileyen
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmast.

4. Siiflardaki mevcudun az olmasi.

5. Biligim Teknolojileri Sinifinin olmasi.
6. Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi.

ZAYIF YONLER-Z
1-Sosyal ve Kiiltiirel etkinligin
azlhigt
2. Okulun bahgesinin yetersiz
olmasi.

3. Simif kitapliklarinin aktif
halde islememesi.

4. Okulun fiziki bakimdan
yetersizligi.

5. Odeneklerin yetersizligi.

ZT e e

STRATE JiLERiZayl flign 7. Veli iletisiminin gli¢lii olmasi.

azalt tehditlerden kurtul

FIRSATLAR-F GF STRATEJILERI ZF STRATEJILERI

a) Velilere kisa silirede
ulagilabilmesi.

b)Okul biinyesinde yetistirme
kurslarinin agilmasi

¢) Miilki ve yerel yetkililerle
olan olumlu diyalog ve is
birligi.

d) Hizmet alanlarin beklenti ve
gorislerinin dikkate alinmasi.

1.Teknolojik araglarmin yeterli sayida
olmas.

2. Egitim-6gretim, personel vb. is ve
islemlerin kisa siirede ¢oziimlenmesi.
3. Objektif yonetim anlayiginin giiven
olusturmasi.

4. Akademik yonden basar1 gosteren
ogrencilerin olmasi

1. Cok amagcl salon ve sinif
kitapliklarinin aktif hale
getirilmesi i¢cin okulun maddi
ve insan kaynaklarindan
faydalanilmasi.

TEHDITLER-T

a)Okulun 1s1z bir yerde
bulunmasi

GT STRATEJILERI

1. Ogretmenlerin 6grencilere ders dist
etkinlikler i¢in vakit ayirmalar

ZT STRATEJILERI

1. Kitapligin isler hale
getirilmesi .

2. Okul bahgesinin kapasitesi
g6z oniinde bulundurularak
cocuklarin rahatlayabilecekleri
spor alanlar olusturmak.

KARLITEPE ILKOKULU-ORTAOKULU GELIiSiM VESORUN ALANLARI

Okulumuzun Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, Kurum dis1

(PEST)

Analizi ¢aligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler, boliimlerden alinan
goriisler dogrultusunda katilimci bir yaklagim kapsaminda;
Egitime Erisimin Artirllmasinda 3;
Egitimde Kalitenin Artirllmasinda 2;
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 3
Olmak tizere toplam 8 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 22:Gelisim ve Sorun Alanlar: (Erisimin Artirilmasi)

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun issiz olmasi

Okuma aliskanliginin az olmasi

Tablo 23:Gelisim ve Sorun Alanlar (Kalitenin Artirilmasi)

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1 Kurslara devamin saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak

2 Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Tablo 24:Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Okul bahgesinin yetersiz olmasi.

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi
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BOLUM 3 GELECEGE BAKIS

3.1 MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Ilke ve Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Atatiirk ilke inkilaplarina bagli , Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gorev ve sorumluluklarini
bilen 6grenciler yetistirmek. Gelecegin dgrencilerini yetistiren ilkdgretim kurumu olmanin
onuruyla; arastirici, sorgulayici, ¢oziimleyici diisiince yapisinda, degisen diinya
kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi,
bilgiye ulasarak, bilgiyi lireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu
egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1 gérev edinmistir. Evrensel nitelikte bilgi ve
teknoloji iireten, aragtirmaci, katilimet, paylasimci, 6zgiin ve estetik degerlere sahip,
cagdas bir 6gretim ve bilimsel kiiltiirli olusturmak ve mesleki agidan yetkin, toplumsal
degerlere saygili bireyler yetistirmektir.

VIiZYON

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak, Ogrencilere kaliteli egitim hizmeti
sunan, kendini stirekli gelistiren model bir kurum olmak.Her 6grencinin iyi bir iist egitim
kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri
yagamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini

kazandirmaktir.

TEMEL DEGERLER

Yenilige ve gelisime agiklik

Giivenilir olmak

Sistemli olmak

Veri ve bilgiye dayali yonetim
Profesyonellik

Etik degerlere baglilik

Ulasilabilirlik

Anlayish olmak

Farkhiliklar: aramak ve farkliliklardan gii¢c almak
Tarafsizlik

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kigsisel verilerde gizlilik

Etkili, kaliteli ve ¢oziim odakli hizmet
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STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, Kkiiltirel ve demografik farklilk ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve
bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve 6gretime erisim
temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag¢ 1:Ogrencilerimize kitap okuma aligkanhgini kazandirarak, okumaya ve
arastirmaya zaman ayiran, kendini yazili ve sézlii olarak en iyi sekilde ifade edebilen 6grenciler
yetistirmek.

Stratejik Hedef 1.1. : Egitim-6gretim yili igerisinde Ogrencilerimizin ayda okudugu

ortalama kitap sayisini 1‘den, plan sonunda 3’e ¢ikarmak.
HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Kitap okumak insanoglunun kisisel gelisimini elde eden miihim etkenlerden biridir.
Insanin fikir yapisini, hayal diinyasini gelistirir; sozciik dagarcigimi arttirir, insana
enformasyon ve birikim kazandirir. Okumak, kisiyi 0grenmeye gotlirmiis olan en bash
enformasyon deposudur. Insan icin en kolay ve en etkili 6grenme yolu kitap
okumaktir. Gelismis iilke toplumlari, haiz olduklari bilgilerin % 55 ini kitap okuma
kanaliyla kazanmistir. Gelismemis llkelerin ¢ogunun karsilastiklar1 sorunlarin temelinde
ise egitimsizlik ve kitap okumamak yatar. Gelismemis iilkelerde yasam devam eden kisiler,
kitap okuyarak gegirebilecekleri zamani ¢ogu zaman kendilerine yarar saglamayan islerle
harcamaktadirlar. Maalesef igerinde bulundugumuz g¢evre okuma bakimindan oldukca
zayiftir. Hem veliler hem de ¢ocuklar ayda lkitap bile okumamaktadirlar. Bu durum da

¢ocuklarin akademik basarisinda diismelere neden olmaktadir.

Tablo 25:Performans gostergeleri

2 . ALT KIRILIM MEVCUT
PERFORMANS GOSTERGESI PEREORMANS DURUM HEDEF
GOSTERGESI 2012 | 2013 2014 2019
1.smf 1 1 1 3
2.smf 1 2 2 3
3.smf 1 1 2 3
. 4. smf 2 2 2 4
PG.1 Ayda Okunan Kitap Sayisi 5 simif > > > 2
6.s1f 2 2 2 4
7.smif 2 2 3 4
8.smif 1 1 1 4
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Tablo26:Tedbirler

SIRA .
NO TEDBIRLER
1 Okumanim faydalarin1 anlatan dikkat cekici yazilar,siirekli degistirilerek okul panolarinda
sergilenmesi
2 Okul ve smif kitapliklarinin zenginlestirilmesi
3 Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni kitaplarin kazandirilmasi.
4 Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak “Anlayarak Hizli Okuma Seminerleri” diizenlenmesi.
S Tiirkce dersinin haftalik bir saatinin kitap okumaya ayrilmasi
6 Egitim ve 6gretim yili igerisinde en fazla kitap okuyan 5 6grenciye 6diil verilmesi.

EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Mevcut imkanlarin en 1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve
ogretimde kalite temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.

Stratejik Hedef 2,1:Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 20
arttirmak

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okul ¢agma kadar icinde yasadigi, uyum saglamay1 basardig1 aile cevresinden
tiimiiyle farkli bir ¢cevre olan okula gecis cocuk icin bliylik bir ¢abay1 gerektirir. Ailelerin
oncelikli beklentisi ¢ocugun okuldaki ders basarist olmaktadir. Ancak Cocugun ilk olarak
okula uyum saglamasi, sorumluluklar {istlenmesi ve kurallar1 kabul etmesi gerekir. Cocuk
bu kosullar1 gerceklestirdikten sonra basar1 kendiliginden gelecektir. Okul basarisizliginda
okul, 6gretmen, arkadas gibi, cevresel faktorler rol oynayabildigi gibi ¢ocugun bireysel
ozelliklerine bagli (gelisimsel,psikososyal,bedensel..) faktorler yada olumsuz aile iligkileri
neden olabilir. Cocugun okulda gosterecegi basariy: belirleyen alanlardan biri de sosyal-
duygusal gelisimidir. Sosyal-duygusal a¢idan gelisimi iyi olan bir ¢ocuk kendinden

emindir ve ¢evreye karsi ilgilidir. Bu nedenle anne babalarin ¢ocukta okul basarisini
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saglamada giiven, merak ve Ogrenme zevki olusturmanin 6nemli oldugunu bilmeleri

gerekir. Bu bilgiler 1s1ginda ¢evremizin veli egitim seviyesi ve ekonomik durumlarinin

zay1f olmasindan kaynakli akademik basar1 da bir diisiil bulunmaktadir.

Tablo27:Performans Gostergeleri

2 . ALT KIRILIM MEVCUT
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS DURUM HEDEF
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
Bagar1 Orani 1-8. siniflar %65 %67 %72 %80
Tablo28:Tedbirler
SIRA .
NO TEDBIRLER
1 Basarili 6gretmen ve Ogrencilerin tespit edilerek her yil 6diillendirilmesi ve basarilarinin okul
toplumunca kutlanmas.
2

Ogrenciler icin etkili ve verimli ders ¢alisma teknikleri ile ilgili kitapcik hazirlanmas.

Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders calisma yontem ve teknikleri” konusunda rehberlik
3 |yapilmasi.

4 seminer verilmesi.

5 Basaril1 6grencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayimlanmasi.

Stratejik Hedef 2.2: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde Dbireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Teknolojinin gelismesi ile beraber diinya gittikge kiigiilmektedir.Gerek ekonomik,
gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada uluslararasi
hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede
ogrenmis olmas1 gerekmektedir. Flde edilen tiim verilerden iilkemizde oldugu gibi
ilgemizde de bu anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu g6z ardi edilemez.

Bu sebeple bireylerin yabanci dil yeterliligin artirilmasi ve buna paralel olarak
cesitli program, faaliyet ve projeler ile de uluslararasi hareketlilige katilim oranlarmin
yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Yabanci dil konusundaki var olan eksiklerimizi gidermek adina okulumuzda DynEd
Ingilizce Dil Egitimi programi uygulamalari tesvik edildi.
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Tablo 28:Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI | 2012 | 2013 | 2014 2019
Agilan Yabanci dil kurs sayisi 2-3-4-5-6-7-8. 0 0 0 16
siiflar
Agilan kurslarda verilen egitimin ders saati 2-3-4-5-6-7-8. 0 0 0 200
say1sl siiflar
Acilan kurslara katilan 6grenci sayisi 2-3-4-5-6-7-8. 0 0 0 300
siniflar
Okulda hazirlanan veya ortak olunan 2-3-4-5-6-7-8.
: 0 0 0 10
uluslararasi proje sayist siiflar
Url(l)lslarafam hz/lrek.etilhk Catilan vimetict 2.3-4-5-6-7-8. . . . 5
programlarina/projelerine katilan yonetici simflar
sayis1
Uluslarafam ha/1rek‘eti1h.k Catilan Ssret 9-3-4-5-6-7-8. . . . .
programlarina/projelerine katilan 6gretmen simflar
sayis1
Tablo 29:Tedbirler
SIRA .
NO TEDBIRLER

1 Cocuklarin ilgilerini ¢ekecek yarigmalar diizenlemek

Derslerde yabanci dil ile konugsmalarimi saglamak

3 Yabanci iilkelerle ile pen friend (mektup arkadasligi) ¢aligmasi baglatmak

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon
yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir

Stratejik Amac 3:

Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisimin arttirilarak 6grencilerimizin kisilik ve

diistinme becerilerini gelistirmek
Stratejik Hedef 1.1

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2015 yilinda 3 sportif faaliyetin

diizenlenmesi ve plan doneminde bu sayinin 4’e ¢ikarilmasi.
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HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okulumuzun spor salonunun olmayisi, ¢ocuklart sportif faaliyetlerden

uzaklagtirmaktadir. Yaklasik 250 6grenci bahgeyi kullanmaya ¢alismaktadir. Y1l boyunca
yaptiklar1 ¢alismalari sergileyecekleri salonu etkili kullanamamaktalar. Bu sebeplerden
dolay1 6grencilerimiz sportif faaliyetlere karst sogumaktadirlar. Halbuki hem akademik
basarilarini artirmalari hem de enerjilerini bosaltmalar1 agisindan sportif ve sosyal
faaliyetler 6grencilerimizin hayatinda ¢ok 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 30:Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

ALTKIRILIM | \evcuT DURUM | HEDEF

GOSTERGESI | 2012 | 2013 | 2014 2019

Diizenlenen Sosyal Etkinlik Sayis1 5-6-7-8. smiflar - - 3 8

Tablo 31:Tedbirler

SIRANO TEDBIRLER
1 Sene sonunda y1l boyu yapilan ¢alismalarin yer alacag etkinliklerin yapilmasi.
2 Y1l iginde yapilan proje, performans gorevlerinin ve 6grencilerin yapmis oldugu ¢alismalarin
sergilenmesi.
Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tiyatro ve miizik ¢alismalar1 yapilmasi, kutlama ve anma
3 giinlerinde milli bayramlarda konuya yonelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo ¢alismalarin yapilmasi.
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BOLUM 4 MALIYETLENDIRME
Tablo32:Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme:

Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER | ‘pe o Sube/Kisi | Bitis Tarini | 2015 [ 2016 [ 2017 {2018 [ 2019 [ Toplam
(TL) | (TL) [(TL) | (TL) [(TL) [ (TL)
Ei‘:;k@skiﬁn;nahafgilb‘r saatinin - 5y idaresi ve 121102055 |0 s |o 1o lo o
P yaayr dgretmenler 31/12/2019
Okul ve sinif kitapliklarinin Okul idaresi, 12/10/2015
zenginlestirilmesi. ogretmenler, Okul 200 |300 (400 |500 |600 |2000
- N 31/12/2019
Aile Birligi
Ogrencilerin ilgi ve istekleri Okul idaresi, 12/10/2015
dogrultusunda okulumuza yeni ogretmenler, Okul 200 |300 (400 |500 [600 |2.000
) ; e 31/12/2019
kitaplarin kazandirilmasi. Aile Birligi
Okulumuzda 6grencilerimize Okul idaresi.
yonelik olarak “Anlayarak Hizli Ogretmenler, ilce | 12/10/2015
Okuma Seminerleri” diizenlenmesi. | Milli Egitim 31/12/2019 |20 |10 |200 (250 1300 |1.000
Midirligi
Egitim ve 6gretim yili i¢erisinde en | Okul idaresi, 12/10/2015
fazla kitap okuyan 5 6grenciye 6diil | 6gretmenler, Okul 50 [100 |150 [200 [250 |750
. . AR 31/12/2019
verilmesi. Aile Birligi
Sene sonunda yil boyu yapilan . .
Lo . | Okul idaresi, 12/10/2015
caligmalarin yer alacag etkinliklerin Ogretmenler 31/12/2019 100 | 150 | 200 | 250 | 300 [1.000
yapilmasi.
Y1l iginde yapilan proje, performans 12/10/2015
gorevlerinin ve 6grencilerin yapmis | Okul idaresi, 150 | 200 | 250 | 300 | 350 [1.250
y . . e 31/12/2019
oldugu c¢aligmalarin sergilenmesi. Ogretmenler
Ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tiyatro ve miizik
caligmalar1 yapilmasi, kutlama ve Okul idaresi, 12/10/2015
anma giinlerinde milli bayramlarda | Ogretmenler, 31/12/2019 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 1500
konuya yonelik tiyatro, rond, piyes, | Kutlamave Anma
oratoryo ¢aligmalarin yapilmasi. Torenleri Komitesi
Basarili 6gretmen ve dgrencilerin
tespit edilerek her yil Okul idaresi ve | 02/11/2015
.. . v 1 1 2 4 1
odiillendirilmesi ve basarilarinin | dgretmenler 31/12/2019 00 1150 1250 1350 1450 11300
okul toplumunca kutlanmasi.
Basarili 6grencilerin web Okul idaresi, 02/11/2015
sitesinde ve okul panosunda ogretmenler, 25 [50 |75 |100 (150 |400
.. | 31/12/2019
yayimlanmasi. Okul Aile Birligi
Ogrenciler igin etkili ve verimli | Okul idaresi, 02/11/2015
ders calisma teknikleri ile ilgili | 6gretmenler, 30 (40 |50 |60 [70 |250
. . ... | 31/12/2019
kitap¢ik hazirlanmasi. Okul Aile Birligi
Her ders i¢in bolge okullariyla Okul idaresi.
ortak smavlarin yapilmasi ve bu Ogrgtmﬁnkr, Ilge | 02/11/2015 200 1300 la00 |s500 1600 |2000
sinav sayilarinin arttirilmasi. Milli Egitim 31/12/2019
Midiirliigii
Ogrencilerimiz ve velilerimiz . .
o L Okul idaresi,
. I;;kﬂf;ter\rlle\r/”:“kﬁfl i1 |GEretmenter, S oore |50 100 [150 |200 [250 |750
gaiismma yontem ve WRARICT 1€ 1 okul Aile Birligi
ilgili seminer verilmesi.
Ogrencilerimize “etkili ve Okul idaresi,
verimli ders calisma yontem ve | 0gretmenler 02/11/2015
. . . . e 30 40 50 60 70 250
teknikleri” konusunda rehberlik | Okul Aile Birligi, | 31/12/2019
yapilmasi. Kiitiiphanecilik
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KURULUSUN GELIR VE GIDER TABLOSU

OKUL AILE BiRLiGi HESABI(kantin gelirleri dahil)

GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2011-2012 YILI GELIRLERI 24.486,30 2011-2012 YILI GIDERLERI 25.196,75
2012-2013 YILI GELIRLERI 13.567,75 2012-2013 YILI GIDERLERI 11.591,12
2013-2014 YILI GELIRLERI 14.578,56 2013-2014 YILI GIDERLERI 15.338,70

BOLUM 5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 izleme ve Degerlendirme
Izleme, stratejik planin uygulanmasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi

anlammi tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Okulumuz Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin
izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir. Okulumuzda plan’da yer alan stratejik amag
ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin yiiriitiilecek c¢alismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
kurulacak olan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi ii¢ 6gretmenden olusacaktir.
Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate aliarak
yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu miidiir ,
stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ile ilgili raporlart yillik donemler
itibariyle iki niisha olarak hazirlayip bir niishasin1 okulda dosyalayacak, bir niishasini da

Ilge Milli Egitim ARGE Birimine génderecektir.

Yillik olarak da performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin
Ol¢timii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil iginde yapilan faaliyetleri ve elde edilen
sonuclarin stratejik planda dnceden belirlenen amag¢ ve hedeflerle ne derece Ortiistiiglin,
rapor halinde, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim
ve kisilere geri bildirim yapacaktir. Bdylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup
olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile

performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.
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5.2 Raporlama

Yapilan c¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan
donemi igerisinde ve her yil sonunda yiiriitiillmekte olan faaliyetlerin dnceden belirlenen
performans gostergelerine gore gerceklesme yada gergeklesmeme durumuna gore rapor
hazirlanacaktir.
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KARLITEPE iLKOKULU-ORTAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME

RAPORU
TEMA
Stratejik Amag 1:
Stratejik Hedef
1.1:
Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
£ £ E g
= % © =
€92 g2 E g 25, g3 g2 E = ks
Faaliyet/Projeler | 2 = S 253 = 2.8 8 2 =5 S8 5
S E S G g < Q&3 e 2 < S E 2 <
$ = LCE %) = = g ; D 0 L(E ©° g QO
) =) ~ = a0 <
/M N © [
()
Tamamlandi
(..)Devam
Ediyor
(..) Iptal
Edildi
KARLITEPE ILKOKULU-ORTAOKULU.....cccetvreumeenrenrnnn KONULU

FAALIYET SONU RAPORU

KARLITEPE iILKOKULU-ORTAOKULU.

wvseeeees. KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag No : [Hedef No:

[Faaliyet No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Adt:

Faaliyetten sorumlu Kigi/Kisiler:

Faaliyetin bagladig tarih:

Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi:

Faaliyete katilan 6grenci sayisi:

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi:

Faaliyete katilan yardimci personel sayisi:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:
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Performans Gostergesi Izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi
No

Tema Adi

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Ol¢iim Sikhig ALTIAY

Olgii Birimi : %

2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergceklesen

% Sapma

2015

Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Y1l Ortalama

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI

42




KARLITEPE iLKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST
KURULU iMZA SIiRKUSU

Karlitepe ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigiiniin  2015-2019 Stratejik Plam1 {ist kurulu
tarafindan okulumuzdaki tiim birimlerin katilimiyla tist belgelere uygun olarak 07/09/2015

tarihi 604-151 sayili karar ile onaylanmustir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 |ALIKAMBUROGLU Okul Miidiirii
2 |[KAYHAN YENIPINAR Midiir Yardimcisi
3 |GULHATUN UZUN Miidiir Yardimcist
4 [UMIT DURAK Ogretmen
5 [BULENT YURDAKUL Ogretmen
6 |GULTEN KEKLIK Okul Aile Bir. Bas.
ALI KAMBUROGLU
Okul Miidiirii
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BOLUM 6 EKLER

6.1 IMZA SIRKUSU




6.2 STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU




6.3STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi IMZA SIRKUSU

46



