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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,

E tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk englg! Birinivaifen, Tk s, Tirk
cumhuriyetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kymedi hzinenir Itkblde dahi, s bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Istlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
il dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin aleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, btin ordulan dagtimis
e memlekefin her kasesi bl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatta
iyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaflerin, mistevierin siyast emelleryle tevhit edebilrlr,
i, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistkbaliinevladt, b ahva ve seratiince
dahi, vazifen; Tdrk stlalve cumurlyetin Kuramaki
Nuhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o Viass




Sunus

Cagmmiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda stirekli gelisime

acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlciilebilir ve gelistirilebilir calismalarin
uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda

planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktr.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
yonlerden gelisimine énemli ol¢tide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha
etkili bir bicimde sturdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya

kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tastmaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 doénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oztime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla ytirtitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir
geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim

sistemine hayirli olmasin diliyorum.

Cetin CAN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cetin CAN Okul Midiirii Cevdet Baki KARAVELI Ogretmen
Ibrahim YAVUZ Miidir Yardimcisi Hafiza YAVUZ Ogretmen
Zeynep KOCAMAN TASCI Ogretmen Ozlem BUDAK Ogretmen
Sevgi AYDIN KARADURMUS Okul Aile Birligi

Baskamn
Arife KARACA Okul Aile Birligi

Temsilcisi

BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya

calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.




OKULUMUN KISA TANITIMI

Karlitepe Ilkogretim Okulu ilkokul olarak 1993-1994 Egitim — Ogretim yilinda 5(bes) sinif olarak hizmete agilmistir.yani ilkokul kismi
birden besinci sinifa kadar dgrenci alarak hizmete baslamistir.O zamanki 6grenci sayis: 86 dir.Personel sayisi da 1 Mudur vekili , 5 6gretmen ve
1 hizmetli olarak 7 kisiden olusmustur.Okulun yeni egitim-0gretime agilmasi nedeniyle eksikleri hizl: bir sekilde giderilmis ve egitim- 6gretim
tam anlamiyla verilmeye calisilmistir.Mahallenin ve okulun onleri Beykoz Belediyesi tarafindan duizeltilmis,ilk sene stabilize yol olarak tek
seritten yol yapilmis, sonraki senelerde yol iki seritli ve asfalt yol olarak yaptirilmistir. Okulu ilk olarak Mudir vekili Korkmaz GULEN
yonetmeye baslamis, daha sonra da gorevine asil miidiir olarak devam etmistir.Karlitepe Ilkokulu 4 sene siiresince bir ilkokul olarak hizmetine
devam ettikten sonra 1997-1998 6gretim yilmin basinda tlke genelinde 8 yillik egitime gecilmesiyle adi da degiserek Karlitepe Ilkogretim Okulu
olmustur.1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda 5. Siniftan mezun olan 6grenci sayisimin az olmast nedeniyle 6. sinifa 6grenci alimamistir.1998-
1999 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 6. Sinifa 6grenci alinmaya baslanmistir.1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda personel sayisi olarak 1 Midur
, 1 Mudur yardimcisi , 5 adet kadrolu sinif 6gretmeni ve 6 brans 6gretmeni okula atanmis ve goreve baslamistir.Okulda 2. Kademe olarak 6. 7.ve
8.siuflar agilmis ve egitim verilmistir.1999 Yilinda meydana gelen depremde okulumuz zarar gormemistir.Suanda (2019-2020 Egitim Ogretim
Y1l1) okulumuzun biinyesinde 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 10 Kadrolu, 3 Ucretli Ogretmen ve 2 Yardimci personel ile hizmet etmekte.
Sabahg1 6glenci iki subeli anasmifi her subeden birer tane ilkokul 1.2.3. ve 4.smif, ortaokul kademesinde yine her subeden bir sinif olmak
uzere(5.6.7ve8)9 derslikle egitim vermeyi siirdiirmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu-

Ili: Istanbul Tlgesi: BEYKOZ

Gumugsuyu Mah. Kirazliyayla Cad. Cirak Sok. No1
Adres: Beykoi y yay ¢ Cografi Konum (link): https://tinyurl.com/yyo5mo23
Telefon Numarasi: [ 0216 413 50 75 Faks Numarasi: 0216 413 18 22

733322@meb.k12.tr http:/ /www.beykozkarlitepeortaokulu.meb.k12.tr
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi:
Kurum Kodu: 733322 Ogretim Sekli: Normal (Tam Giin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1993-1994 Toplam Calisan Sayis1

Kiz 47 Kadin 5
Ogrenci Sayist: Erkek 38 Ogretmen Sayis1 | Erkek 2

Toplam 85 Toplam 7
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 21,25 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21,25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14,1 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 75,624 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5



mailto:733322@meb.k12.tr
http://www.beykozkarlitepeortaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1

Anasimifi O gretmeni

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni 1 5 6

Rehber Ogretmen - - _

Idari Personel - - -

Yardimci Personel -

Giivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar: | 2 5 7




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1st 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 16 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 16 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1282 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 962 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 320 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 70 m2

Kantin (m2) 20 m2

Tuvalet Sayis1 11




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi sabahci

Anasmifi 6glenci

5/A 15 9 24

6/A 8 10 18

7/A 6 10 16

8/A 18 9 27
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 9 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 8 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 25086,96 22034,63
2018 12629,33 13694,95
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

\ OKUL
OGRETMEN 2 MODUR

S

KURULLARI L YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

Maddeler Kesinlikle K | Katiliyorum | Kararsizzim |Kismen Ka | Katilmiyorum
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatca goriisebilirim | %72,7 %36,4 %0 % %0
Okul miidiriiyle ihtiyag duydugumda rahatca konusurum. | %?72,7 %18,2 %9,1 % %
Okul rehberlik servisinden yeterince yararlantyorum. %9,1 %27,3 %18,3 %27,3 %18,3
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %?27,3 %54,5 %18,2 % %
Okulda kendimi giivende hissediyorum. %90,9 %9,1 % % %
Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortist alinir. %28 %45 %18,2 %9,1 %
Ogretmenler yenilige acik derslerde cesitli yontemler kullanir | %50 %20 %10 % %20
Derslerde konuya uygun arag-gerec kullanilmaktadar. %27 %18,8 %27 %27 %9,1
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %36,4 %>54,5 %9,1 % %
Okulun ici ve dis1 temizdir. %18,2 %54,5 %18,2 %9,1 %9,1
Okul binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %27,3 %9,1 %09,1 %36,4 %27,3
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir %9,1 %36,4 %45,5 %0 %18,2
Yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir. %18,2 %63,6 %9,1 %9,1 %0

Ogrencilerimizle yapilan anket sonucu dgrencilerimiz genellikle okulla ilgili olumlu goriis bildirmislerdir. Okulumuzun
temizligi, giivenligi konularinda, okul idaresine ulasma konusunda da aym sekilde 6grencilerimizin sikint1 yasamadig:

gorilmistiir. Anket sonuglaria gore yine 6grencilerimizin ders islerken 6gretmenlerin kullandig1 yontemler ve arag gerecler
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konusunda memnun olduklar: anket sonuglarindan anlasiimaktadir. Okulda beslenme ve kantin konusunda diizenlemeler gerekli,

okulun fiziki yapisi eldeki imkanlar dogrultusunda daha iyi olmasi i¢in ¢calismalar devam ediyor.

Ogrencilerimiz sportif faaliyetlere daha ¢ok yer verilmesi gerektigini belirtmiglerdir bu konuda okul olarak daha ¢ok etkinlige yer

verilecektir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Maddeler Kesinlik |Katiliyorum |Kararsizzim |Kismen Ka | Katilmiyorum
le K

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimryla alimnair. %44,4 %44,4 % %11,1 %
Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. %50 3%50 % 0% 0 0%0
Her tiirlti odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik P/040 1%40 %020 P/0 %0
esastir.

Kendimi okulun degerli tiyesi olarak gortirtim. P30 Y060 P10 %0 P00
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3%10 0050 0020 0010 0010
Okulum teknik arag ve gereg¢ yontinden yeterli donanimlidir. Vo P30 %10 P/040 %020
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diiz. 0010 P/040 %010 0020 Y020
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. P30 P70 %00 P00 Yo
Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢calismalar yapil. 0020 P50 %0 P20 P10
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikci diistincelerin {iretilmesini. /20 /080 P00 /0 Yo
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik %20 %70 %0 %10 %0
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli %0 %40 %0 %40 %20
Alanimdaki yenilim ve gelismeleri takip eder ve kendimi giin %40 %60 %0 %0 %0
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Ogretmenlerimizle yapilan ankete gore 6gretmenlerin okulumuz idaresinin 6gretmenlerle olan iletisiminden memnun olduklari

ogretmenlerin okulun mevcut imkanlarindan memnun olduklar1 6gretmen icin ayrilan 6zel mekanlarin yeterli oldugu, resmi

yazismalardan zamaninda haberdar olduklar: 6diillendirmelerde okul idaresinin adil ve tarafsiz oldugu anket sonuclarindan

anlasilmaktadir.

Veli Anketi Sonuclari:

Maddeler Kesinlikle K | Katiliyorum | Kararsizzim |Kismen Ka | Katilmiyorum
ihtiyag duyuldugunda okul calisanlariyla rahatca %50,9 %34 %3,8 %7,5 %3,8
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. | %56,6 %35,8 %1,9 %5,7 %0
Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. /0434 0034 0/09,4 07,5 0013,5
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 0/043,4 0053 03,6 0017,9 03,6
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli ~ /17,9 0057,1 010,7 0/010,7 07,1
ontemler kullanmaktadir.
Yabanci kisilere kars: giivenlim 6nlemleri alinmaktadir. 0053 P039,3 %00 P7,1 P00
Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goriislerimiz alinir. 0/032,1 0/060,7 0/03,6 060 0/03,6
E okul, veli bilgilendirme sistemini diizenli takip ediyorum. [21,4 0/064,3 03,6 07,1 03,6
Cocugumun okulu ve 8gretmenini sevdigini diistintiyorum. 28,6 P53 P07,1 P/014,3 %0
Okulum teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterlidir. 0010,7 0025 %10,7 P/025 0028,6
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %21,4 %17,9 %17,9 %21,4 %21,4
Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %10,7 %28,6 %7,1 %21,4 %32,1
Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %14,3 %32,1 %10,7 %21,4 %21,4
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Velilerle yapilan anket sonucu okulumuzun velilerimizin okulun temizliginden memnun olduklari, 6grencilerin giivenli bir

ortamda ders gordiigii, 6gretmenle rahatlikla goriistiikleri, okulun imkanlarinda memnun olduklari, 6grencisin 6gretmenini

......

kiiltiirel faaliyet yapildigi, e okuldan 6grencisinin bilgilerini takip edebildigi, okulun rehberlik hizmetlerinden faydalandig:
okulun mevcut fiziki imkanlarinin yeterli olmadig:1 anket sonuclarindan anlasilmaktadir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Kendilerini okula ait his etmeleri, siuf ici atmosferin egitim
ogretime elverisli olmasi (ses, 1sitk akilli tahta ve Ogrenci
mevcudu)disiplin probleminin yasanmamasi madde bagimlilig:

olan 8grencinin bulunmamasi okula devam probleminin olmamasi

Calisanlar Calisan personel kendini okula ait hisseder, calisanlarin geng
dinamik olmasi, kadronun eksiksiz olmasi, ekip calismasina yatkin

olmasi.

Veliler Okula kars1 olumlu bir tutuma sahip olmalari,okul faaliyetlerine

katilimda istekli oluslari.

Bina ve Yerleske Isinma, aydinlatma, temizlik ve gtivenlik anlaminda problemsiz
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olmasi

Donanim Kurumda bulunan personelin teknoloji bilgisinin yeterli seviyede
olmasi
Bitce Kantin gelirinin olmasi.

Yonetim Stiregleri

Yonetim kadrosunun tam olmasi, alinan kararlarda calisanlarin
goriiglerine bagvurulmasi. Ogretmenler genel kurulu kararlarmimn

herkes tarafindan benimsenmesi.

[letisim Stirecleri

Okul ici iletisimin ¢ok yonlii olmasi, personelin uyumlu olmasi.

Okul web sitesi ve sosyal medya hesabmin aktif olarak

kullanilmasi.
Zayif Yonler
Ogrenciler Telefon tablet bilgisayar tv internet kullanimin fazla olmas:
gelecege dair hedef ve planlama konusunda yetersiz olmalar:
Calisanlar Mevzuata yeterince hakim olmamalari.
Veliler Okul -veli iligskisinin istenen diizeyde olmamasi ve veli egitim

diizeylerinin diigiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Spor salonu, laboratuar, kiitiphane, teknoloji simiflarinin
olmamasi, okul bahgesinin kiigtikltigti okulu cevreleyen koruma
duvari ve tellerinin islevsiz olmasi.

Donanim

Teknoloji smift olmamasi.

Biitce

Ekonomik kaynak vyetersizligi, gelir ve gider arasindaki
dengesizlik, veli bagislarmin ¢ok diisiik olmasi.

Yonetim Siirecleri

Motivasyon arttirici faaliyetlerinin azlig1.

Iletisim Stirecleri

Egitime destek veren kamu haricindeki kuruluslardan yeterince
faydalanilamamasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerel yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarhiligi, Milli
Egitim Bakanmin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarim
bilmesi ve uygun ¢oziim 6nerileri diistinmesi.

Ekonomik Ulke biitgesinin biiyiik bir kisminin egitme ayrilmasi

Sosyolojik Velilerin biiyiik bir kisminin geng olmasi bu nedenle ¢ocuklari ile
daha iyi ilgilenmesi.

Teknolojik Bilgiye ulasmanin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal Bakanligimizin 2023 egitim vizyonu.

Ekolojik Okulumuzun sifir atik projesine dahil olmasi, okul gevresindeki

hava ve gurultu kirliliginin az olmasi, mesire alanina yakin olmasu.
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Tehditler

Politik Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yiiksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime
yansimalari.

Ekonomik Bolgenin sosyo- ekonomik acidan farkl yelpazede olmasi

Sosyolojik Aile biittinltigii korunamamus 6grencilerin varligi, velilerin pedagojik

bilgilerinin yetersizligi.

Teknolojik Bilingli teknoloji kullaniminin olmamasi.

Mevzuat-Yasal BIMER Ve CIMER gibi hizmetlerin bilingli kullanilmamasi. Norm
kadroda Rehber ogretmen diizenlemesinin Ogrenci sayisindan
bagimsiz tutulmas: 6grenci sayist az olan okullara da rehber 6gretmen

kadrosu verilmesi.

Ekolojik Sosyal alanlarin uzaklig:.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢tkan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

[Ikokulun ve ortaokulun bir arada devam etmesi.

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erismemis olmasi.

Okula uyum ¢alismalarinin istenilen seviyede olmamasi.

Diger egitim ve yerel kurumlarla esgtidiimsel ¢alismanin yeterli seviyede olmamasi.

Ul (= | W N =

Teknolojik uygulamalarin sinif ortaminda kullaniminin yayginlastirilmasz.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Okuma kiiltiiriin olusmamasi.

2 | Ulusal ve uluslar arasi proje calismalarma katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarmin yeterli olmamasi.
3 | Ogretmenlerin smif ici etkinligini arttiracak faaliyetlerin az olmas.

4 | istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme konusunda yeterli olunmamasi

5 | Ders arag gerecleri eksikligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul kiitiphanesinin donanim ve malzeme yetersizligi.

2 | Calisan personelin akademik calismalara yonlendirilmesi.

3 | Okul giivenligi icin ¢evrenin diizenlenmesi.

4 | Is giivenligi noktasinda profesyonel destek alinmasi.

5 | Cevredeki kurum ve kuruluslarla daha verimli is birligi saglanmasi.
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi, Turk Milli Egitimin amaglar1 dogrultusunda; vatanini, milletini ve biri birini seven, diirtist, duyarli, hosgoriili,

sorumluluk sahibi, yasam boyu 6grenme istegi ile dolu, 6zgtiven sahibi bireyler olarak yetistirmektir

VIiZYONUMUZ

Paydaslar ile karsilikli giiven icinde, olumsuz sartlar1 firsata doniistiiren kadim medeniyetinden ve milli kiiltiirle gelen 6z
degerler ile yasayan, teknolojik gelismeleri takip edip uygulayan sevgi ve hosgorii iklimini soluyan bir kurum olarak vatansever,

caliskan, tiretken, hiir iradeli ve diistincelerini ifade yetenegine sahip milli ve manevi degerleri 6ztimseyen bireyler yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) INSAN: Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin sagligi, mutlulugu ve basaris1 igin gayret
gosteririz. Insan yagamini bir deger olarak kabul eder ve insan haklarina saygi duyariz.

2) SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz i¢in vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimiz1 karsilikl1 sevgi ve saygiya
dayal1 bir diinya icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in bir birimizi dinlemeye ve anlamaya, varsa
sorunlar1 birlikte ¢c6zmeye 6zen gostermeliyiz.

3) KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayistmizin ve takim olarak c¢alisma ruhumuzun gostergesidir. Alinan
kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonug¢larinin yéonetimde yayilmayi, verim ve basar1 getirmektedir.

4) YENILIKCILIK: Elestirilere ve onerilere acigiz. Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢ci olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz.
Okulumuzda yiiriitiilen projeler ve yapilan yarismalar bu hedeflerimize ulasmada basvurulan araglardir.

5) BILIMSELLIK: Kurumumuz i¢in olmasa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder “Hayatta en hakiki
miirsit ilimdir”s6ziinden hareketle bilimsel ve gercekc¢i diisiinceyi tiim paydaslarimiza 6zellikle 6grencilerimize benimsetip
davranis haline getirmelerine olan sunuyoruz.

6) CEVRE BILINCI: Cevre bilinci olusturmak ve ¢evreyi korumak temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 17-22 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim baghginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve okula erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarlarin okullasma oran daha yiiksege gikaracak, 8grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlari en aza indirilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
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GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG111 Kayit bolgesindeki éggrencﬂerden okula kayit %97 %98 %99 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon %90 %95 %96 %97 %98 %100
egitimine katilanlarin orani (%) ° ’
PG.1.1.3 Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci ve ailelerine %1 %2 %3 %4 %5 %6
yonelik yil icinde yapilan faaliyet orani ° °
PG.1.14 Bir egitim ve okul doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 %8 %7 %6 %5
v . o %9,75 %9
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
112 5. smif Ogrencileri icin ogrenci ve veli uyum programi Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eylil
calismalarinda devam ettirilecektir.
Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve ailelerine yonelik v .
1.1.3 |RAM’dan destek alinarak egitim ve bilgilendirme Sube R-ehber . Ogretmenleri Her donemin bas1 ve sonu
. . ve okul idaresi
faaliyetleri yapilacaktir.
Devamsizlik yapan oOgrencilerin tespiti ve erken uyari|Sube Rehber oOgretmenleri :
114 | . . . . 2 ayda bir
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. ve okul idaresi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve basta veli,okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak tizere tim
paydaslar1 stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .

GOSTERGESI 2018|2019 [2020 [2021  [2022  [2023
PG.2.1.1 Yilsonu basar1 puani ortalamasi(tiim dersler) %72 %74,93 »75 #76 »77 #78
PG.2.1.2 Takdir, tesekkiir belgesi 6grenci oramn %58,5 %59 060 6l #62 63
PG.2.1.3 Degerler Egitimi kapsaminda yapilan faaliyetler |1 2 3 4 > 6

85
PG.2.1.4 T .
DYK programlarina dahil edilen 6grenci sayis1 75 78 80 82 84
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. Og?er.lc.ﬂerm. ilgi ve 1ht1yaglar1n:3 gore ders materyallerinin Sube Rehber 6gretmenleri | Egitim 6gretim siiresince
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir

2.1.2 EBA ders portalinin - ogrenci  ve velilere ~ tanitum Sube Rehber 6gretmenleri Egitim 6gretim siiresince
yapilacaktir.
Takdir ve tesekkiir belgesi alan Ogrenciler icin onur Ocak ve Haziran avlart

2.1.3 |etkinlikleri diizenlenecek, tiim ogrenciler takdir ve|Okul idaresi y
tesekkiir belgesi icin tesvik edilecektir

214 DYK kapsaminda olan ogrencilerin gelisimleri takip Okul idaresi Egitim 6gretim stiresince

edilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No 22{;&1;1\(/;@;5 Mevcut | HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023
T i O O S S R
PG.2.2.2 Smif Veli-Okul Aile Birligi toplant1 sayisi 3 7 8 ? 10 H
PG.2.2.3 Sane}t§al, bilimsel, kl‘iltiiﬁrel ve sportif alanlarda en %5 %8 %10 %12 %15 %20

az birine katilan 6grenci orani

PG.2.24 Kuttiphanede yararlanan 6grenci orani %10 %15 %20 %20 %25 %30
PG.2.25 Ogrenci bagia okunan kitap sayist 4 6 8 10 12 15
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1. Vel.l—ogrenc:l—ogre’.cm e 1§b1r11g.1 ni gliclendirmek i¢in smuf Sube Rehber Ogretmenleri | Egitim 6gretim yili boyunca
veli toplantilar1 diizenlenecektir.
Ogrencilerin basarisin1 artirmak, bilimsel, sosyal, sportif

2.2.2 |ve kultiirel faaliyetlerini gerceklestirmek icin ilgili [Okul idr./Tum 6gretmenler | Egitim 6gretim y1li boyunca
paydaslarla isbirligi calismalar: yapilacaktir.

2.2.3 [Kitiiphanenin kitap sayis1 ve tiirti zenginlestirilecektir. Okul idaresi Egitim 6gretim y1l1 boyunca
Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler

2.24 |diizenlenecek, en fazla kitap okuyan ogrenciler torenle [Okul idaresi Ocak -haziran
odiillendirileceklerdir.
Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri icin ihtiyac duyulan

225 |alanlarin ve egitim ortamlarmin = olusturmamasi | Okul idaresi Egitim 6gretim y1li boyunca
saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime
erisimini ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021  [2022  [2023
PG.31.1 Ogretmenh?rlr} motivasyonunu artirmaya yonelik 0 5 3 4 5 8
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.2.2 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel %2 %5 %7 %8 %9 %10
orani ? ’
PG.3.3.3 Lisanstistii egitime sahip personel olan %0 %14 #15 P17 %20 %25
PG.3.34 Ogretmen bagina diistin 6grenci sayist 13,6 14,1 14 13 12 1
PG.3.3.5 Basar1 belgesi olan personel oran %428 | %45 %30 %35 %60 62




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin motivasyonu ve is tatmini artirmaya

1.1.1. |yonelik kiltiirel sanatsal sosyal sportif faaliyetler | Okul Miidiirii Her ayin 3. haftasi
diizenlenecektir.

1.1.2 [Okul personeli lisanstistii egiteme tesvik edilecektir. Okul Mudurt Egitim 6gretim yil1 stireci

113 Personelin meslekl gelisim faaliyetlerine katilimu Okul idaresi Egitim ogretim yilt stireci
desteklenecektir.
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi

1.1.4 |diizenlenecek sonugclar:t degerlendirilerek aksakliklar icin [ Okul idaresi Temmuz
gerekli tedbirler alinacaktir.

115 Personel memnuniyeti artirmak igin gerekli etkinlikler Okul idaresi Mays

yapilacaktir
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Stratejik Hedef: 3.2. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

" . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.1 | Enerji verimliligine yonelik etkinlik sayis1 0 1 2 3 4 5
PG.3.2.2 | Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) 1 2 3 4 5 6
PG.3.2.3 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayur: 0) 0 0 1 L 1 1
PG.3.2.4 Mali destek saglayan kurum/kuruluslardan saglanan destek 0 1 2 3 4 5
saylsl.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 Tasarruf tedbirleri hakkinda 6grenci farkindalig: Hafiza YAVUZ Egitim gretim stiresince
artirilacaktir.
3.2.2  [Acil durum egitimlerinin sayis1 artirilacaktir Ozlem BUDAK Egitim 6gretim siiresince
Okul saghg tivenligi ici kli dtizenlemel
3.2.3 ya};ilacsaigu;? Ve BHVENISH IC gereRd CHEemEmEE| Okul idaresi Egitim 6gretim siiresince
324 Mali destek saglayan tim kurum/kuruluslara proje Okul idaresi Egitim 6gretim stiresince

sunulacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
0 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 Payda@lar%n‘ karalj alma siireclerine katilimi  igin 1 3
gerceklestirilen faaliyet sayis1
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist 7200 9600 10800 | 12000 | 15000 | 20000
PG.3.3.3 | Veli toplantilarma katilim oran1 (%) %7 %9 %10 %12 %14 %16
PG.3.34 Isbirligi yapilan Belediye, STK, {iiniversite ve diger 0 1 2 3 4 5
kurumsal paydas sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. | Okul Miidiiri Egitim 6gretim yil1 boyunca
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalar1 yapilacaktr. [brahim YAVUZ Egitim 6gretim y1li boyunca
Velilerin  toplantilara katimini  saglayabilmek igin
3.3.3 bilgilendirme toplantilar1  gerceklestirilecek, iletisim | Okul idaresi Egitim 6gretim yili boyunca
araglarindan faydalanilacaktir.
334 Belediye, STK, tiniversite ve diger kurumsal paydaslarla Okul idaresi Egitim dgretim yili boyunca

isbirligi yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 85600,00

TOPEANVEEH] 15000 18000 20000 22000 85600,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidurliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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