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SUNUS

Stratejik plan sunus;

Insanligin geldigi noktada; teknolojik ve sosyal
anlamda geligsmisligin ulastig1 hiz, bas dondiiriicii bir sekilde
devam etmektedir. Boyle bir siirecte uluslar icerisinde, giiglii
bir iilke olmak i¢in ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak
belli bir standard1 yakalamak durumundayiz. Bu da basta
egitim olmak {izere biitlin siirecleri planlamaktan ve c¢ok
calismaktan gegmektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
standard1 ve ekonomik yapr; stratejik amagclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile Temel Egitimi gelistirecek stirecleri gelistirmemiz gerekmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli 68renmeyi ve kapsayici egitimi kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Okulumuzda
gezegenini seven ¢evresine duyarl doga dostu, teknolojik okuryazarligi yiiksek, 6zgiivene sahip d6grenciler yetirmek i¢in stratejik planimizi
sekillendirdik. Gelecegimizin teminati1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Ulkemizin ¢itasini
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in biitiin paydaslarimizla dzverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. Idare ve dgretmen
kadrosuyla bizler gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi en iyi sekilde yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siirecler etkin bir sekilde izlenecektir. “Egitimde kaybedilecek higbir
fert yoktur” anlayisi ile biitlin 68rencilerimiz verimli ve etkin bir sekilde yetisecektir. Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tim
paydaslarimizin katilimlari, katkilar1 olacagi i¢in kurum kiiltiiri olusumuna 6nemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile basarilar artacak,
ben anlayis1 yerine biz anlayis1 gelisecektir.

Okulumuzun egitim 6gretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam edecegini diisliniiyor; emegi
gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Mustafa SANLI
Okul Midiir



icindekiler

2024-2028 STRATEJITK PLANT ...t eee et ee e eeeeeeeeeee e eeeeae s ssesesesaeseeeeseeseeseseeseesesesesseeseeseseessessseeeeeeeeeeseeseseesesaeseeseeeeeeeeseeseseeseeeeeeeseeaeeessseeseseeeeeseeeseeeeees 1
STUNUS ...ttt ettt ettt et et s et e s et e st es et e s e st et e s e s e st s et e s es et e s et es e s eseseseeseseses et eseses et e s e s es e s e s et ese st eseses e et es et e st et es e s e s e A e eseses e et e s eses e et s eses e st s e s et ent b et ene s et esenentesesene 5
.............................................................................................................................................................................................................................................................. 5
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ...t s e s e es s se e s seeeses e see e 9
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKRIDi...............cccoooiiiiiiiiiiiiiiicceeee ettt ettt et et et ae st et ese et essesenseseaseseanas 9

1.2. PlANAINA STTECI ......eovivieiieieiiietietet ettt ettt ettt ettt et et e s e et et ese s et et es e s et e s esa s eseeses s s ese et es e eses s eses s et ans et ess et e st esess et e s ese s ese s eseeseseesesseseneesessesensesens 9

2. DURUM ANALIZT ...ttt 10
2.1, KUTUMSAL TATTICE ......ocviiiiieiicee ettt ettt ettt et et b e s e e b ese e s e s e esese e s e st e s ess et e st ese s ese s ese s ese s ese s esseseseesessebessesensesess et et eseseseeseseasesens 11

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin DeZerlendirilimesi............ccooooviuiiiiiiiiiiiiiiceeceeeeee ettt ettt ettt et s s s e sensesennas 11

2.3, Yasal YUKUmIGIGKIEr V& MEVZUAL ANALIZI ...........ccooveuiiieiiieiieieicieieteetetee ettt ettt ettt bese s ese et e saebeseesessese s ese st es et esessesesseseeseseeseseeseneeseneas 12

2.4, Ust POIIKA BEIZELETT ANANZI. ..........o..voeeeeeeeeeeeeee oo e ee e e e e s eee e s e e s see e s s eee e e seese e seeee e ee e eeeeeeens 14

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/HizZmetlerin BEHTIEIIMIESI. ..............ov v eeeeeee oot e e e s eee s eeeeseseeeessseseeseesesreeee 15

2.6, PAYAAS ANALIZI .......ooviieiiieiiicice ettt ettt ettt a et et ettt st b st s h e st ke a s et e st e s et e R et eRe s eRe s e Rt beRe s e st e b ene e s e st e b e st ese s ese st ete s eseeseseeseneeseneas 17

L 1 ] 0 1T ] 1) L OSSP 17
Paydaslarin OnCeHKICIUITIMESI.......................cocoviviiiiiieeeee oot e et e et e s s e e s e e s s s e et et s e et s e e e es s e et en e e es s e saes s e et s s eeesenssessnessenssansnaneesas 18
Lo D@ PAYAAS ANKEL ......voooeoeeeeeeee e e et 19

2. DI PAYAAS ATNIKELI......c.oiiiiieiiieicie ettt ettt sttt ettt b et e s s e b e st e s e st e s et et e st et et ek e st e s et e s e s e R e b e Rt b e st b e st eses e s e st es e At ek es s ese st et et et et ene s ese et ereeseres 19
2.7, OKUL/KUITIN TCTADALZ ....oovoveeeoeeeeeeeee et e st s e e s se s e s s e e es e seae s se s 20

2.8, CeVIe ANALIZI (PESTLE) .......coiiiiiiiitiieeeete ettt ettt ettt et et e b e e et e st e s et es et et e s e s e s et e eseseeseseeseseesese et essesessesessesassese s esesseseeseseeseseeseseeseneas 32

2.9, GZET ANQANIZI ..ottt ettt ettt et ae et e st et at et et et et et s et et et ettt ea e b e s et eAs et e At et eat et e At et et ea et ete s eae b ese s ese et ese et ese et ess et ensesensereneas 34
2.10. Tespit Ve Thtiyaclarin BEHITEIIMIESI. ..............o.ovuiveieeeeeeeeeeee e e e ee e s s e es s s see e eee s seeseeseoan 38

3. GELECEGE BAKIS ...t ee e ea s ees e et e e s e ee e e e s ese e eee e e e eee e e e s e s ee s ese e es e e e ees e e s e ees e ese e es e s seeee e 38
Bu1. MESYOMuiitiiietiiietieetet ettt ettt ettt et ettt s et e st et et et e st et eae e ket et e s e R e s ese s e R e s e Rt es e s e A e Rt A oAt e s eAt ek en s ek enses et eR et ek e s e Rt s eR e b eRe s es s ebene et e st e b en s ese s ese st ete s et e eseseeseneeseneas 38

3.2. VAZYOM...uiiiiiiieeeeeee ettt ettt ettt et et ettt a ettt et et e eh e be b eateat st ete At et e ehe s esbeaseasesseseeae et e b e s easeasessesseseeAeeseehea b e st ensensesseseeaeeaeete s enbentenseneeseeseeteereran 38

3.3.  T@IMEI DEGETIET.........c.ocviiieiiieiieeteee ettt ettt ettt et ettt et b e s e e b e s e et ese e s ese e s e st e s ess e s e st et et e s et ese s e s e s ese b e s s e b e st e s e st e b e st ebentebe st et et eseseseseneeseneas 39

4.,  AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN BELIRLENMEST .........ooiimiiiiiiiiieeeeeeeeeee oo 39

6



4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

PerTOTINANS GOSLETZEIET..........vcviiieeiieect ettt ettt ettt ettt et et e s et s e s et e s s et e s et e s s et essesess et eas et e st esess et e st es et ess s ese s es s s essesessesessesessesensas
SErateJilerin BELITIENIMESI. ...........ocoiieiiieiiictcce ettt ettt et e s e s e b et e e s e s e e s et e s eseesesees e st esessesess et e s esassese s esasseseesesaeseseesesseseneas

MaALIYEEIEIIAITINE. ..ottt ettt ettt ettt et e bttt eae et e st et eas et e st es e st et e et es st ese s es st eseesesseseseesest et ess et eeseseasese st et e s ese s ese et ese et eneesensers

5. IZLEMEVE DEGERLENDIRME ........coooooooeeeeeeeeeeeeee oo e e e e e e s s e e s et e s e s s s e s e s et e s e s s s e e s et e s s e s e s e s e s e s e s s s esesese s s s s e eseseses s s e s e s e s e s s s s e esesesessessesesenas

TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler
ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir
liretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Program: Stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda gercgeklestirilecek faaliyetleri, bu asama
ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile
stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini,
sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.
Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarin iceren ve her yil
subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini
iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde
list yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program
ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi,bir 6gretmen ve okul/aile
birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

)Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Mustafa SANLI Okul Miidiiri Metin DAYAN Miidiir Yardimcist
[brahim YAVUZ Miidiir Yardimcis1  [Zeynep Kocaman TASCI  |Ogretmen

Tugba OZDEMIR Ogretmen Aysel CAGLAR Ogretmen

Sedef KAPLAN Ogretmen Betiil TURKMEN Ogretmen

Elif HANI Okul Aile Birligi  [Elif TASKAN Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimum saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adin olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yoénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun  kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saglikl sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilnustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce
Okulun Kisa Tanitimm

Karlitepe 1lkdgretim Okulu ilkokul olarak 1993-1994 Egitim — Ogretim yilinda 5(bes) smif olarak hizmete agilmistir. 1993-1994 yili 6grenci
sayis1 86 dir. Personel sayisi da 1 Miidiir vekili , 5 6gretmen ve 1 hizmetli olarak 7 kisiden olusmustur. Okulun yeni egitim-6gretime agilmasi nedeniyle
eksikleri hizli bir sekilde giderilmis ve egitim- 6gretim tam anlamiyla verilmeye ¢alisilmistir. Mahallenin ve okulun 6nleri Beykoz Belediyesi tarafindan
diizeltilmis, ilk sene stabilize yol olarak tek seritten yol yapilmis, sonraki senelerde yol iki seritli ve asfalt yol olarak yaptirilmistir. Okulu ilk olarak
Miidiir vekili Korkmaz GULEN yonetmeye baslamis, daha sonra da gorevine asil miidiir olarak devam etmistir. Karlitepe Ortaokul 4 sene siiresince bir
ilkokul olarak hizmetine devam ettikten sonra 1997-1998 6gretim yilinin baginda iilke genelinde 8 yillik egitime ge¢ilmesiyle ad1 da degiserek Karlitepe
[kdgretim Okulu olmustur.

1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda 5. Siniftan mezun olan 6grenci sayisinin az olmasi nedeniyle 6. sinifa dgrenci alinmamistir.1998-1999
Egitim-Ogretim yilindan itibaren 6. Sinifa dgrenci alinmaya baslanmistir.1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda personel sayisi olarak 1 Miidiir 1 Miidiir
yardimcisi,5 adet kadrolu sinif 6gretmeni ve 6 brang 6gretmeni okula atanmis ve géreve baglamistir. Okulda 2. Kademe olarak 6. 7.ve 8.siniflar agilmis
ve egitim verilmistir.1999 Yilinda meydana gelen depremde okulumuz zarar gérmemistir.

Su anda (2024-2028 Egitim Ogretim Y1l1) okulumuzun biinyesinde 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 5 Kadrolu, 1 Ucretli Ogretmen ve TYP
kapsaminda 1 Yardime1 personel ile hizmet etmekte. Her subeden birer tane 5-6-7-8. Simif ve 4 derslikle egitim vermeyi sirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Karlitepe Ortaokulu 2019-20223 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme ve izleme — Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmaktadir. Planin Gelece Bakis Boliimiinde

7 Amac, 23 Hedef ve 79 Performans Gostergesi bulunmaktadir.

Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumu 2019’dan itibaren her y1l diizenli olarak hazirlanan Y1l Sonu
Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir. Ilgili raporlarda yer alan veriler goz 6niinde bulunduruldugunda planda yer alan
hedeflerin biiyiik olciide gerceklestirildigi tespit edilmistir. Kiiresel capta yasanan Covidi9 salgini goz oOniinde

bulunduruldugunda hedeflere ulasma diizeyinin yeterli oldugu gézlenmistir.
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2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Yetki ve Gorevleri Il ve Iice Milli Egitim Yonetmeligince tanimlanan Miidiirliigiimiiz calismalarini; Kanun, Kanun

Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel

Ilkelerine gore yiiriitmektedir. Miidiirliigiimiiziin gorev, yetki ve sorumluluklarimi diizenleyen kanun ve

yonetmeliklerden baslicalar asagida listelenmistir:

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
652 sayillh Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Hiikmiinde Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,
222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu
29072 Sayil Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam

etmektedir.
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Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihme1 yontemlerle
stratejik

plan hazirlamak

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
¢ Okulumuzda diizenlenen . Co sl .
. s e el o Hizmet ici egitim sayisinin ve niteliginin artirilmasi
. L. . Savil hizmet i¢i egitim say1sinin
Ogretmenler i¢in hizmet ici egitim 1739 Say1ll yetersiz olmast e Hizmet ici egitim alan 6gretmenlerin egitim aldiklar1 konularla ilgili
programlari diizenlemek Milli Egitim . C e e faaliyetlerinin takip edilmesi
Temel e Hizmet ici egitim programlariyla
Kanunu ilgili izleme ve degerlendirme
47. madde sisteminin
olmamasi
Kalkinma planlari, Camhurbaskam
tarafindan belirlenen politikalar, e Miidiirliigiimiizce 2010 yilindan
programlar, ilgili mevzuat ve beri 5 yilda bir Stratejik Plan ve bu
benimsedikleri temel ilkeler dogrultuda her y1l izleme ve . L o
cercevesinde gelecege iliskin misyon 5018 say1l Kamu Mali Degerlendirme Raporu * Okfl bjt%“atejlk Pl'an sorumlularinin miimkiin olabildigince
ve vizyonlarim olusturmak, stratejik Yénetimi ve Kontrol hazirlanmaktadir. degistirilmemesi )
amaclar ve dlciilebilir hedefler Kanun e Stratejik Plan Ekip iiyeleri icin Hizmet I¢i Egitim Programlar talebinin
unu
saptamak, performanslarim 6nceden 9. madde daha sik araliklarla yapilmast

Egitime iligkin projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim Bakanlig
il ve Tlge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi

18. madde, p bendi

e Okulumuz, Bakanlk, il ve lce
Milli Egitim Midirligi
tarafindan her yil planh ve diizenli
olarak hazirlanan ve yiiriitiilen
projelere katilmaktadir.

¢ Proje hazirlama ve yiiriitme ile ilgili merkezi ve mahalli egitim
programlarina katiimin tegvik edilmesi

Aday Ogretmen Yetistirme
Programu ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek

Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar:

Yonetmeligi
8. madde, 3. fikra

Okulumuzda adayhk siirecinin saghkl
olarak yiiriitiilebilmesi icin gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Danisman 6gretmen olarak gorevlendirilecek 6gretmenlere gerekli
bilgilendirmenin yapilmasi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhklar kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda Miidiirliigii
miize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmustir. Stratejik Plan hazrliklar kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika belgeleri ayrmtih olarak taranms ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin Stratejik Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig) 2023 Egitim Vizyonu ve 12. Kalkinma Plam merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger
Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika
Belgeleri AnalizTablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile flgili Raporlar:
Cumbhurbaskanhg Icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayh Tlgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 Istanbul Bélge Plam

20. Milli Egitim Surasi Kararlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024—2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmustir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plam, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem
ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar ileiiriin ve hizmetler asagidaki tabloda

ana baslhklar halinde verilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
a. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi ve her kademede okullagsma oranlarinin artirilmasina
yonelik caligmalar yapilmasi
b. Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarmin ve egitim 6gretim kurumlarin tamamlamalarimin
saglanmasi
c. Ogrencibasarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
o L. e . . d. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
LG BT R Y e. Egitime iligkin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi
f. Ilimizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin
artirllmasinin saglanmasi
a. Egitsel yonlendirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi
Rehberlik faaliyetleri b. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
c. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
d. Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
Sosyal faaliyetler Sportif a. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi
faaliyetler b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
c. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
d. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tegvik edici ¢caligmalarin yapilmasi
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. a. Insankaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi
Insan kaynaklar1 faaliyetleri b. Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
(meslekigelisim faaliyetleri, c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
personel etkinlikleri...) d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalariin yapilmasi
e. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu kapsamindaki gérevlerin yiiriitiilmesi
. s yese . . a. Okul Aile Birligi Yonetmeligine uygun olarak is ve iglemleri yiiriitmek.
Okul aile birligi faaliyetleri b. Okul giderleri i¢in kaynak yaratici faaliyetlerde bulunmak.
¢. Maddi durumu olmayan 6grencileri desteklemek.
d. Sportif, sanatsal ve sosyal alanlarda basar1 saglayan 6grencileri 6diillendirmek.
Ogrencilere yonelik faaliyetler a. Qigrenc.iler.in qkul d}§1 0grenme ‘or.ta.mlar}ndan yararlanma oraninin artirilmasi
b. Ogrencilerin tiim yonlerinin gelistirilmesi amaciyla yapilacak ¢alismalari planlanmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

a

C.

Bakanlik, il ve ilge genelinde Yapilan ortak Sinavlar,Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve

sonuclariin degerlendirilmesi
b.

Olcme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Bakanligimiz tarafindan planlanan smavlarin gerekli duyurularmin ve bagvurularinin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yonelikfaaliyetler

o o

> @@ oo

Okul caligma ortaminin ig saghigi ve glivenligi olciitleri ile ihtiyaclara uygun hale
getirilmesi

Okul binasina iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim iglerinin yiiriitiillmesi
Taginir ve taginmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 0gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi
Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin saglanmasi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar
arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim
ihtiyaclari ile ilgili caligmalarin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim iiriinlerinin kullanilmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilmesi

Ders disi faaliyetler

o

Egzersiz caligmalarinin yiiriitiilmesi
Destekleme ve Yetistirme Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi

16




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz
etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya
iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyac odaklh ve amaca doniik politika ve
stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar1 Durum Analizi ¢calismalari kapsaminda
da Miidiirliigiimiizce Bakanhgmzin gelistirdigi format esas alinarak Ic ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Anket verilerimiz
Stratejik Plan dosyasinda ayrintili olarak yer almaktadr.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi Dis Paydas

Istanbul Il Milli Egitim Midiirligi
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

llge Miiftiligi

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Ilce Belediye Baskanligi
Diger Kurum ve Kuruluslar

22l 2212

Ll 222 2]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi
_Paydaglarin  onceliklendirilmesi;  Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Istanbul Il Milli Egitim Midiirliigi
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Miiftiiliigi

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart

Ilge Belediye Bagkanlig
Diger Kurum ve Kuruluglar

22l 222

N W N[W W] KWW | W W
DN W N[W W KW Wn|fWh| W |
N W NN N[W W &KW Wh| W |

2|22l 21212]2]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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1. Ic Paydas Anketi:

Ic paydas anketimiz 01 Mart-01 Nisan 2024 tarihleri arasinda Miidiirliigiimiizde gorevli tiim yonetici ve personel
tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 40 soru sorulmustur. Katihmcilardan tiim sorular
cevaplamalari istenmistir. I¢ paydas anketimize tiim calisanlarimiz ve 67 6grencimiz katilmistir.

Anket degerlendirme durumunda %63 ve lizeri yanitlar “kesinlikle Katihyorum”, “Katihyorum” ve “Kismen Katiliyorum”
olarak memnuniyet, %38nin altindaki veriler “Katilmiyorum” ve kesinlikle Katilmiyorum” olarak memnuniyetsizlik seklinde

degerlendirilmistir. Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani1 %85’dir.

2. Dis Paydas Anketi:

Dis paydas anketimiz okulumuzda o6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmis ve 27 Mart-24 Nisan
2023 tarihleri arasinda elektronik form olusturularak paylasilmistir. Anketimizde toplam 40 soru sorulmustur. Katilimcilardan
tim sorular cevaplamalari istenmistir. Dis paydas anketimize 63 velimiz katilmis ve genel memnuniyet oram1 %95 olarak

belirlenmistir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz bashig1 altinda Miidiirliigiimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari yetkinlik diizeyi,
teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler

sunulmustur.

Tablo 5.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Jici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 4Derslik (5. Smiflar 1 Sube, 6. Smiflar 1 7.Sinuflar 1Sube, 8. Siniflar 1 Sube) ile egitim dgretim devam etmekte ve 79
Ogrenci bulunmaktadir.

Akademik basar1 verileri

2018-2019 Egitim dgretim yilinda iki 6grencimiz IOKBS 'n1, 2019-2020 Egitim dgretim yilinda bir grencimiz IOKBS m1

,2019-2020 Egitim 6gretim yilinda bir 6grencimiz LGS Tiirkiye geneli 2,08 lik dilimle Besiktas Anadolu Lisesini Kazanmistir.2020-
2021 Egitim &gretim yilinda bir grencimiz LGS Tiirkiye geneli 2,98 lik dilimle Umraniye/ Prof.Dr Nabi

AVCI Fen Lisesini Kazanmustir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel vesportif basari
verileri

Ogrencilerimiz gesitli sportif ve kiiltiirel yarismalara katilarak dereceler elde etmektedir. 2018-2019 MASA TENISI KUCUK
KIZLAR ILCE 2.- YILDIZ KARMA YAKAR TOP 2. 2019-2020 ilge yakar top turnuvasi yildiz kizlar 1. Yildiz Erkekler 2.
olmustur.2019-2020 Yakar Top Ilge 1.2021-2022 MASA TENISI YILDIZ KIZLAR ILCE Birincisi ve MASA

TENISI KUCUK KIZLAR ILCE 2. Olmuslardir 2023

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuza diizenli devam eden 6grencilerimizin orani %99’dir

Okul  disiplinini etkileyenfaktorler anketi

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 2 idareci. 6 Ogretmen ve 1 Destek Personeli bulunmaktadir. 5 Lisans Mezunu, 2 Yiiksek Lisans(Tezsiz) Mezunu
Personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet

oranlar1

igiegitime katilma

Ogretmenlerimizi tiimii y1l icerisinde en az bir hizmet ici egitime katilmaktadir.

Ogrenme ortann verileri

Okulumuz 4 Derslik, , 1 Kiitiiphane ile egitim dgretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okul/kurum ortaminidegerlendirme
anketi

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Insankaynaklari, organizasyonun amaclarim gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin artirlmasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1
Miidiir Bas Yardimcisi 0
Miidiir Yardimcisi 1
Atolye ve Boliim Sefleri 0
Ogretmenler 6
Yonetim Igleri ve Biiro Memuru 0
Yardimci Hizmetler Personeli 1
Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi1 %
1-4 Y1l 1 100
5-6 Y1l 1 100
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzer1 0 )

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Y1l Icerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
AyrilanYonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM o o 1 o o "
0 0 1 0 0 1
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Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Ad1ve Soyada Gorevi Katildig: Calismanin Ada Katildig: Yil Belge No
Mustafa SANLI Miidiir Okullarda Hijyen Egitimi 2023 1
Ibrahim YAVUZ Miidiir Yardimeisi Calisanlarin is Giivenligi ve saghg 2023 2023002452

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Yili

1-3Yil 3 o 2024
4-6 Y1l o) 1 2024
7-10 Y1l o o 2024
11-15 Y1l 5 o 2024
16-20 o) o) 2024
20 ve lizeri o o 2024
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Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisi_pde Kurumda Goreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM " 5 o 1 o 5
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Tablo 12. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Bransi Katilldigi Calismanin Katildigi1 Yil | Belge No
Ada
AYSEL CAGLAR ]é(iden Eg1.t1m1 Ogretmen olmak ve dijital obezite 2022 1
Sretmeni
BETUL TURKMEN (E-)e.“ Bilimleri Okullarda Hijyen Egitimi 2023 1
Sretmeni
CEVDET BAKI KARAVELI Tiirkge Ogretmeni Okullarda Hijyen Egitimi 2023 )
SEDEF KAPLAN [lkogretim
Matematik Okullarda Hijyen Egitimi 2023 1
Ogretmeni
TUGBA OZDEMIR Din Kiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Okullarda Hijyen Egitimi 2023 1
Ogretmeni
ZEYNEP KOCAMAN TASCI ]
ngilizce Okul Kiiltiirtiniin Geligtirilmesi 2023 1
Ogretmeni
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadm o zme Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 0 0 0 0
Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okulun idaresinden sorumlu.

Midiir Yardimeisi

Ibrahim YAVUZ 5-8.Smiflar, Ogrenci [sleri
Disiplin Islemleri, Maas Ek Ders Islemleri
Is Saghgi ve Gilivenligi, Diger Idari Isler

Ogretmenler

Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Yardimel Hizmetler Personeli

Bakim Onarim ve Temizlik Caligmalari
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Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

YI[PUQX SIO[IPA

MI[QUQX SIS[IOUIZ)

YI[PUQX dIo[UaURIZ()

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Alan

ISIARS T[OA
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Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetler
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizh ve etkili sekilde sunulmas icin giincel teknolojik araclar etkin
bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii yiiriitiilmektedir. Ayni1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS aracihigiyla MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Smav, Engelli Birey,
Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere ulasilarak calismalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanahyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim
ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadar.
4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanligimiza 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan
cagri yoluyla iletilen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konular Miidiirliigiimiizce etkin ve hizh bir sekilde
coziime kavusturulup cevaplanmaktadir. Aym kanun ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagh
yonetmelikleri kapsaminda Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirliigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme,
goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurular: cevaplandirilmaktadir.

Egitim ve oOgretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve oOgretim siireclerinde etkin kullanimimi saglamak amaciyla gerekli calismalar yapilmaktadir.
Miidiirliigtimiizde bulunan diger teknoloji kaynaklari ise su sekildedir:

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 1 1 1 1
Cok fonksiyonlu yazicilar+fotokopi 2 2 2 1
Akilli Tahta 4 4 4 0
Klima 0 0 0 1
Diziistii Bilgisayar 2 2 2 1
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Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 .
X 1 0 Donatim Malzemesi eksigi Bulunmaktadir.
Ekipman Odas1
X 0 1
Kiitiiphane . . B sIgRaC :
. X 1 0 Bina kapasite yetersizligi nedeniyle kullanimi
kisithdir.
Rehberlik Servisi
X 0 0]
Resim Odas1
X (0} 0}
Miizik Odas1
X 0 1
ok Amach Salon
¢ E X 1 0 Bakim Onariminin yapilmasi
gerekmektedir.
Spor Salonu
X o 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarim Bakanlik biitcesinden ilimize ayrilan biitce, gercek ve tiizel
kisilerin bagislar, kantin gelirleri, okul kuliip gelirleri, ulusal ve uluslararas: kurum kuruluslardan saglanan hibe ve krediler burslar

olusturmaktadir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 100000 150000 200000 275000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 100000 150000 200000 275000

Okulumuz biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmaktadir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Aile Birligi Aracilig1 ile ¢alisan personelin
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, internet, posta,
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR| GIDER | GELIR| GIDER
Temizlik 12500 1700 27840 [8740 20300 13300
Kiigiik Onarim 10000 0

Bilgisayar Harcamalari 9000

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 8000

Kirtasiye 800 2100 7000
GENEL 12500TL 27840 20300

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut 80, ortalama sinif meveudu 20, meveudu en fazla olan 25 ve en az olan smif
15, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 50grenci)

Ogrenci kurslar1 acilmamustr.

Okulun akademik basaris1 sinifim1 dogrudan gecen 6grenci sayisi1 70 S.OK ile gecen 6grenci sayis1 18, sif
tekrar1 yapan ogrenci sayisi 0)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) etkinliklere tiim 6grenci ve
ogretmenlerimiz ve velilerimizin ise biiyiik cogunlugu katilmaktadir

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan

Ogretmen sayis1 6 , 6grenci sayisi 65 velilerin sayis1 4 kisidir
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e Spor kuliibii faaliyetleri (2023 yilinda kurulan Beykoz Karlitepe spor kuliibii biinyesinde , 1 antrenor, 24

lisansh 6grenci, bulunmaktadir. Heniiz bir basarimiz bulunmamaktadir.

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamas: 8, onceki yildadevamsizliktan kalan ogrenci
sayis1 0, bu y1l siirekli devamsizlik yapan 6grencisayisi 2, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
say1s1 0),

e Personel devam durumu (zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri ortalama 2 giin, -haftalik sevk sayisi-alinan
rapor sayisi 2),

e Rehberlik hizmetleri (Rehberlik 6gretmeni bulunmadigindan sinif 6gretmenleri tarafindan rehberlik yapilmaktadir),
e Okul/kuruma ulasim 6zel ara¢ yada 135K toplu ulasim araci ile saglanmaktadir.

e Okulumuzda 1 cok amach salon, 5 sinif, 3idari oda, 1 6gretmenler odas1 bulunmaktadir
e Kantin, faal olarak calismaktadir.

e Isinma durumu dogalgaz kalorifer ile saglanmaktadir

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi, sivil savunma tatbikati diizenli olarak yapilmaktadir)
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Karlitepe Ortaokul Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclannstir. Miidiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik
ve egilimlerin simiflandirilmasi bu analizin ilk asamasim olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlan icerisinde gerceklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum

Analiziraporunda yer almaktadir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

- Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

- Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
« Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

+ Okul/kurumun bulundugu cevreningenel gelir durumu,
- Iskapasitesi,

« Okul/kurumun gelirini arttirictunsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
« Tasarruf saglama imkanlar,

o Issizlik durumu,

» Mal-iriin ve hizmet satin almaimkénlari,
 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

< Kariyer beklentileri,

« Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

« Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

« Niifus artigi,

. Gog,

 Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

« Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

» Beslenme aliskanliklari,

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakh olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

GZFT Analizi Tablolar

GUCLU YONLER

Koklii ve kurum kiiltiirii gelismis, aidiyet bilinci yiiksek egitim

1 7 Ailelerin egitim Ogretim siirecine dahil olma konusunda biling
kurumu olmasi . Lol
diizeyinin yliksek olmasi
2 Egitimde teknoloji kullanima yonelik calismalar yapilmasi 8 Kurumun taninir ve kabul edilir olmasi
3 Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde 9 9zgii‘venleri yi?ksek, yardimsever, hos goriilii ve sevecen olma gibi
ozelliklere sahip olmalari
yeterli diizeyde kullanilmasi
Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel faaliyetlerin 0 Calisanlarin motivasyonunun yiiksek olmasi alanlarinda tecriibeli
4 kurumumuzca etkin bir sekilde yiiriitiilmesi oluslar1
5 Dis paydaglarn siireglere katihm oranimin yiiksek olmasi 11 Okul bina ve bahcemizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi
. Ogretmenleri proje iiretme konusunda motivasyonlarinin yiiksek Okul yonetimi, 6grenciler, veliler ve okul aile birliginin uyum

olmasi 12 jcinde calismasi, Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi



ZAYIF YONLER

1

4

Siniflar arasi bagari farklar: olmasi. 6 Gelisen teknolojiye iligskin atolye ve isliklerde gerekli giincellemelerin
zamaninda yapilamamasi
Gecici koruma altindaki yabanci uyruklu 6grencilerin okul Ulasim yogunlugunun gezi, gézlem ve inceleme konusunda engeller
ortamina uyumda zorlanmasi 7 olusturmast
Artan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik ihtiyacini karsilayacak Okullarimizdaki egitsel arac ve gereclerin siirekli artan ihtiyaci
fiziki alanlar ve donatilar agisindan yeterli olmamasi 8 karsilamakta yetersiz kalmas

Kadrolu egitim ogretim hizmetleri disindaki personel sayisinin

. 9 Bakim Onarim giderlerinin fazla olmasi.
yetersiz olmasi

Kirtasiye ve Temizlik malzemesi giderlerinin fazla olmasi. Personel giderinin okulun iizerinde biiyiik bir yiik olusturmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Yetismis ve nitelikli insan kaynaklarinin zengin olmasi 5 Kurumumuza hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil toplum
kuruluglarinin katkilarinin olmasi

Genis paydas kitlesinin bulunmasi 6 Sosyal medya araciligiyla Miidiirliigiimiiziin genis kitlelere ulasabilir olmasi

Is birligi yapilabilecek paydaslarin (STKlar, iiniversiteler) bulunmasi 7 Paydaslarla iligkilerin ve iletisimin gliglii olmasi

Kurum dis1 sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin fazla

ve erisilebilir olmasi 8 Beykoz'un kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu



1

Stirekli i¢ ve dis gocler

Demografik dagilimin dengesiz olmasi

Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varhigi

Kentsel doniisiim sebebiyle gogilin fazla olmasinin, belirlenen
hedefleri olumsuz etkilemesi

5

Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlahig

Ozel egitim tamlama siirecini kabullenemeyen ailelerin varhg

Ulasim giicliiklerinin 6grencilerde yorgunluk ve yilginlik duygusu
olusturmasi

Kitle iletisim araclarina erisim kolayliginin ayni zamanda internet ve
sosyal medya bagimliligin1 artirmasi



2.10. Tespit ve ivhtiyaglarln Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1. Misyon

Oz kiiltiiriinii 6ziimseyen, evrensel degerlerle bagdastiran, yasamini bu dogrultuda bicimlendiren, 6z giiveni

yiiksek diinya bireyleri yetistirmek.

3.2.Vizyon

Bilgiyi tiiketen degil, bilgiyi lireten, sahip oldugu degerleri yasamina dahil edebilen, bireysel 6zelliklerini biitiin
haline getirebilen, sevgi, saygi ve basar1 hedefleyen, Tiirkiye Yiizyili'ni1 insa edecek Maddi ve Manevi degerlere sahip 6grenciler

yetistiren bir okul olmak.



3.3. Temel Degerler

e Firsat Esitligi * Katilmeilik ve Istisare Kiiltiirii
e Estetik Duyarhhk * Tarafsi1zlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
e Analitik Bakig ve Elestirel Diisiince * Yenilige ve Yenilenmeye Agikhik

e Cevreye ve Canllarin Hayat1 Hakkinda Duyarhlik * Liyakat

e Manevi Degerlere Baghlik

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaclar ve buamaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.
Taslak amac ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.



4.1. Amaclar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insaniligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davraniglar kazandirilacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.




4.2. Hedefler

Hedef 1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 2 H2. 1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirlacaktr.

H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedef 3

H3.2. Egitim ve 6gretimin saghikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4

H4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oram artirilacaktir.




4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikhg

Etlisi Deeri® IR CH R CRNES TN U L O

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci o 50 1,3 10 12 14 15 18 Yillik Yillik
rani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina dev

am eden 6grencilerin katilim sagladigi dersleri 50 1,2 5 10 15 20 25 Yilhik Yillik

not ortalamsi(%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Sube Miidiirligli, Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

» (grenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmas:

Riskler =
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.10grencilerin matematik dersindeki eksiklikleri tespit edilerek ip araciligiyla akademik. Eksiklikleri artirlmas: saglanacaktir.
Stratejiler S.20grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler + Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Ihtiyaclar ¢ Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi




Amac1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Plan donemi sonuna kadar okul 6ncesi ve ortaokul cag: diizeyindeki 6grencilerin egitim 6gretime katilim,okula devam ve okulu tamamlamalarini
saglamak okul terkini azaltmak ve okula erisimini saglamak.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor Sikhg
Etkisi* Deeri* U N S D (N C R
PG 1.2". } 20 giin ve lizeri Gziirsiz devamsizlik = e 5 1.85 e -5 9 Yillik Yillik
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik
Yillik Yillik
yapan égrenci orani (%) 50 1,46 1,40 1,35 1,30 1,20 1,10 1l 1l
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Sube Miidiirligli, Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Riskler o
¢ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksiklikleri tespit edilerek aracihgiyla akademik. Eksiklikleri artirlmasi saglanacaktir.
Stratejiler S20grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
» (Ogrenme kayiplarim énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Tespitler
Ihtiyaclar ¢ Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi

» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi




Amac 2 IA.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insaniligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme RaporSikhg:
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yll [ 3.yil (4.l |5.Yi Sikiig
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap 50 3 - 0 12 " = Yillik Villik
sayisl.
PG .2.1.2 %flg.llkll beslenme. Ile ilgili 50 ) 5 3 7 E 6 villik Yillik
verilen egitim sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Cesitli Kurum ve Kuruluglar

Riskler

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S 1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirecek 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S 2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okuma ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S 3. Serbest etkinlikler saati 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.

S 4 ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S 5 Ogrencilere. Nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda. Egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4650 TL

Tespitler

 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikei ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

 Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

ihtiyaclar

o Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac
» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimn giiclendirilmesi




Amac2 IA.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insaniligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilere yonelik giiclii bir okul i¢i ve okul dis1 sosyal etkinlik faaliyetlerini gereclestirmek,okul kiiltiiriinii gelistirmek.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme RaporSikhg:

Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.yl | 3.1l |(4.Yil | 5.Yi Sikiig

PG 2.2.2Nezaket kurallarina yonelik
ot G s Eren, 100 4 5 7 10 14 16 Yillik Yillik
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Cesitli Kurum ve Kuruluglar

Riskler

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S 1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirecek 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktr.

S 2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okuma ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S 3. Serbest etkinlikler saati 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.

S 4 ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S 5 Ogrencilere. Nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda. Egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikei ve yaratic: diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

ihtiyaclar

o {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmasi
 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac
» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimn giiclendirilmesi




Amac 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | RaporSikhg

Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.yl | 3.y1l | 4.Y1l | 5.yl Sikhiga
PG 3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 2 4 6 8 10 Yillik Yillik
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii, Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Bolgesel Kurum ve Kuruluslar

Gerekli diizenlemelerin yapilmasi ciddi maliyet gerektirmektedir.

Riskler
Belediyeler ve isverenlerle ig birlikleri yapilacaktir
Stratejiler
5 000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaclar

e Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi




Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kaynaklar1 verimli ve dogru kullanmak, egitim ortamu, fiziki mekanlar: ve ekipmanlari ile cagin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim
Ogretim
ortamu ihtiyaclarini kargilamak. :
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor Sikhigi
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.yl | 3.yl [ 4.Y1l | 5. Y1l Siklign
PG 3.2.1 Iyilestirilen fiziki mekén sayisi. 100 1 2 4 6 8 10 Yillik Yillik
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Bolgesel Kurum ve Kuruluslar

Gerekli diizenlemelerin yapilmasi ciddi maliyet gerektirmektedir.

Riskler
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
5 000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaclar

e Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi




Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme RaporSikhig:

Etkisi* Degieri** 1.yil 2.yl | 3.yil 4.Y1l 5.yil Sikli
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 50 5 4 3 2 1 0 Yillik Yillik
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 50 80 85 90 95 100 105 Yillik Yillik
say1s1
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Afad, Polis, Rehberlik Arastirma Merkezi, Kizilay, Yesilay

» Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi

Riskler
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlartile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler e Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
e Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
ISG kapsaminda egitim ¢alismalar1 yapilmasi.
ihtiyaclar

Akran Zorbalig1 ve Bagimlilik konusunda adimlar atilmasi




Amacg4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | RaporSikhig
Etkisi* Degeri** 1.Yil 2.yl | 3.yl | 4.Yil | 5.1l Siklign
PG 4.2.1 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci 50 40 45 50 55 66 80 Yillik Yillik
ve veli sayisi
PG 4.2.2 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 50 1 2 3 4 5 6 Yilhk Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Afad, Polis, Rehberlik Arastirma Merkezi, Kizilay, Yesilay

Riskler

» Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e (Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlartile is birliginde 6gretmen ve

ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
e Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Bagimlilik ve Zorbalik konusundaki bilin¢clendirme ¢abalarinin eksik kalmasi

ihtiyaclar

ISG kapsaminda egitim ¢alismalar1 yapilmasi.

Akran Zorbalig1 ve Bagimlhilik konusunda adimlar atilmasi




4.4Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyibelirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejilerimiz, hedeflere yonelik

olarak belirlenmis ve performans gostergelerinde bulunan tablolarda ilgili alanlara yerlestirilmistir.

4.4. Maliyetlendirme

Karlitepe Ortaokul Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme calismalar
yapilmistir. Bu calismalar Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amac, hedef ve stratejilerin
gerceklestirilmesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-
biitce baglantisi biiyiik onem tagimaktadir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalar su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katihmlariyla tespit
edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Miidiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,



% Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac maliyetleri belirlenmig ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti

belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Karhitepe Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes y1llik tahmini 62.149,500 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulacag diisiiniilmektedir.

Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.



Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 10.000 12.000 14.000 15.000 16.000 67.000

Amag 1
Hedef 1.2 5.000 6.000 9.000 11.000 12.000 43.000
Hedef 2.1 4.650 6.000 9.000 12.000 14.000 45.650

Amag 2
Hedef 2.2 5.000 8.000 12.000 15.000 17.000 57.000
Hedef 3.1 5000 7000 11.000 13000 16000 42.000

Amag 3
Hedef 3.2 5000 7000 10.000 12000 17000 41.000
Hedef 4.1 5000 6000 7000 8000 9000 35.000

Amac 4
Hedef 4.2 5000 7000 8000 9000 10000 39.000
Amaglar Toplami 44.650 59.000 80.000 95.000 111.000 369.650
Genel Yonetim Giderleri 31.250 37.500 52.500 65.625 78.750 90.000
Toplam 75.900 96.500 132.500 160.625 189.750 459.650




5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model

Stratejik Planlarda yer alan Amac ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki
Amac ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amac ve Hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu Amac ve Hedeflerin

tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak

nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.



Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;
% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

% Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

5
Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

2
ilk altraylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi

¢ Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Sekil — 1 Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile yukaridaki
sekilde Ozetlenmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024—2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ik alt1 aylhk dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan Izleme Raporu” flce Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amac, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler
ile ilgili yi1l sonu

gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.



Performans Gostergeleri:

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmesi uygulamas yiirtitiilmiistiir. Midirliiglimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her
bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler,
sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmigtir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile

de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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Ogrenciler
Veliler
Universiteler
Medya
Uluslararasi kuruluslar
Meslek Kuruluglar:
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar
Ozel sektor

o : Tamami O: Bir kism

Okul/kurumlarda ogretmen, Ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuclar:
paydaslarin goriigleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmal, sayisi

fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmistir.






